
徐步云
（市工商联主席、步阳集团有限公司

董事长）

当前外贸环境复杂，中东局势、原

材料价格、汇率波动及运费变化给出口

企业带来明显压力。虽然订单量与去

年同期持平，但利润空间被严重挤压，

企业经营挑战加大。为此，企业正积极

推进数字化转型，通过与上海科技公司

合作，引入AI技术加强成本管控与管理

优化。该项目进展顺利，预计数月内可

实现对企业的数字化服务赋能。我们

相信，技术是应对挑战、提升效率的关

键支撑。

同时，永康优越的营商环境为企业

深耕实体、专注创新提供了坚实后盾。

我们应把握这一优势，持续推动产业升

级与技术创新。张雪机车的故事也给

予我们启示——从一线员工成长为行

业引领者，凭借的正是不畏挑战、勇于

突破的创新精神。这证明，即使面对外

部压力，企业仍可走出一条差异化的发

展道路，激发新的成长动能。

夏月飞
（浙江飞哲工贸有限公司董事长）

永康优质的营商环境是我们选择

在此深耕的重要原因。我们坚信只有

民营企业稳步发展，地方经济才能筑牢

根基。建议政府根据实际情况，调整出

台一些柔性政策，帮助企业共克时艰。

我们将全力以赴，履行企业责任，为地

方发展贡献力量。

陈刚强
（浙江三人机械有限公司总经理）

作为“60后”创业者，我们重视代际

传承与实业初心。子女学成归来，为企

业注入新活力。当前，我们正推进技术

改造与数字化升级，并积极拓展土耳其

等海外市场，终端需求旺盛、利润空间

可观。我们坚信，只要坚守主业，找准

在“十五五”规划中的定位，民企定能在

高质量发展道路上稳步前行。

王鹏
（浙江炊大王炊具有限公司董事长）

面对挑战，我们坚持持续投入与品

牌建设。近两年投资约2亿元建新厂，

加大研发，推动外贸增长；内销转型直

播电商，海外自有品牌销售占比达

70%。建议政府牵头申报钛制品产业基

地，整合全链条，举办产业活动，提升永

康钛产业影响力。

吕宏伟
（浙江宏伟供应链集团股份有限公司

总经理）

生产性服务业对地方长远发展至

关重要。为此建议：优化行业分类，将

工业供应链等按实质纳入数字经济；加

大政策扶持，推动制造业与服务业深度

融合；赋能AI工业应用，拓展其在需求

预测、库存物流等场景落地，完善数据

治理，助力产业迈向千亿级服务赛道。

朱明亮
（浙江闽立电动工具有限公司董事长）

行业虽面临原材料上涨、低价竞争

等压力，但我们充满信心。未来将聚焦

“锂电化、智能化、绿色化”，突破关键技

术，推动智造升级。外贸方面，将从产

品输出转向体系出海，依托“一带一路”

布局海外仓与本土化生产。电动工具

协会将牵头企业抱团，联合研发、共享

产能、共拓市场，提升整体竞争力。

应荣
（浙江正钢机械设备有限公司总经理）

近期走访全国市场，深感传统产业

面临巨大挑战。在当前“二八定律”的

竞争格局中，企业必须依靠创新突破困

局。例如，有企业将军工领域的复合陶

瓷材料转化为民用产品，大幅提升了产

品耐磨性与附加值。面对“双碳”目标

下的成本与合规压力，企业不能“等靠

要”，必须通过管理、技术、工艺与营销

的系统创新，实现资源最大化利用，形

成良性循环。

姚湘江
（千喜集团有限公司副董事长）

面对当前局势，我们采取以下应对措

施：一是提升市场前瞻分析能力，增强战

略规划与抗风险能力；二是强化主导产品

成本控制与性能提升，巩固市场基本盘；

三是加大高附加值差异化产品研发投入；

四是深化与头部客户的战略合作，协同研

发新产品。我们坚信在党委政府的坚强

领导下，民营企业能持续发展，也愿将收

益投入再生产，为长远发展积蓄后劲。

夏飞剑
（浙江飞剑工贸有限公司董事长）

此次广交会显示，海外客户对我

们品牌接受度明显提升。我们目标是

在欧洲一线城市建立品牌形象店，并

规划建设集工业旅游、艺术博物馆于

一体的标杆项目。期待永康“钛”产业

未来五年能形成300-500亿元产业集

群，实现从制造到品牌、文化的跃升，

让永康成为吸引全球创意人才的活力

之城。

唐建中
（浙江新唐实业有限公司总经理）

我们是2024年回归永康的企业，

这两年发展较为顺利。近期参加供应

商大会，深感以AI和数字化赋能传统

制造业是重要方向。听完于教授的分

享，我对未来发展更有信心。希望政府

能与企业共同探索新技术如何切实助

力传统产业升级。立足主业、嫁接新技

术，确实是企业实现快速发展的可行路

径。

应高峰
（南龙集团有限公司董事长）

杯壶行业前景广阔，加强行业内抱

团、相互支持至关重要。当前钛杯等产

品增长迅速，我们希望政府能介入引

导，协同各方力量，整合资源与平台，真

正把产业链深耕在永康，做强做优产业

集群。扎根永康，我们就有信心做到最

强、最好。

陈泽鹏
（王力安防科技股份有限公司

副总经理）

公司一季度业绩增长，得益于智

能制造带来的提质降本和管理优化。

我们通过智能制造、管理、产品和营销

四大战略，加速数字化转型。同时积

极拓展海外新市场，针对中东、东南亚

等地需求建设营销网络。产业升级关

键在人才，建议政府牵头组织企业走

进 985、211高校规模化校招，提供有

竞争力待遇，吸引高素质毕业生扎根

永康。

徐国梁
（浙江紫微建设集团有限公司董事长）

公司发展平稳，海外市场进步显

著。建议政府牵头在主要海外国家组

建商会，整合永康企业资源，成立专门

机构赋能海外高质量发展。目前永康

拥有一、特级建筑企业39家，建议支持

一级升特级，助力拓展省外与海外市

场。不出海，就出局，期待与行业同仁

共推高质量发展。
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谋新局 拓新路 向新生
永商会客厅聚焦“十五五”开局
共商民企突围转型路径当前，世界进入新的动荡

变革期，国际格局正经历深刻

演变。在“十五五”规划开局的

关键节点，面对外部环境剧变

与内部结构转型的双重挑战，

广大民营企业如何把握发展新

方位、理清战略新思路、闯出升

级新路径？4月29日，永商会

客厅举办“‘十五五’开新局与

国际形势大变局下，民营企业

应对策略与突围路径”专题交

流活动。独立经济学者、原国

家高端智库专家于涛应邀作专

题分享，并与我市工商联民营

企业家代表、涉企职能部门、金

融服务机构等展开深入探讨。

于涛在分享中指出，“十五

五”时期是中国经济迎来关键

转折的重要阶段。自2015年

供给侧结构性改革启动的十年

调整周期，其拐点将落在2025

年至2027年间。当前，经济正

处于筑底转型、爬坡过坎的关

键节点。与过往周期不同，此

轮调整不仅是市场主体间的优

胜劣汰，更是产业赛道、竞争规

则、发展逻辑的全面重构。

“企业家必须具备中长期

周期思维。”于涛强调，依赖风

口、杠杆和短期套利的时代已

经结束。未来五到十年的行业

格局、技术趋势与政策导向，必

须提前研判、系统布局。一旦

战略失误，很可能错失新一轮

发展机遇。从宏观趋势看，中

国经济正从高速增长阶段转向

高质量发展阶段，产业升级与

科技创新成为破局关键，传统

行业必须加快向数字化、智能

化、绿色化转型。政策层面持

续聚焦遏制恶性竞争、推动科

技自立自强、激发内需潜力。

民营企业应彻底告别“短平快”

思维，围绕实体经济、先进制

造、现代服务业等领域，扎实筑

牢核心竞争力。

国际层面，全球秩序深度

调整，大国博弈向科技、产业、

规则等领域延伸，企业“走出

去”面临的不确定性显著增

加。挑战之中亦蕴藏机遇：以

人工智能为代表的新一轮科技

革命进入加速期，中国在“人工

智能+”等前沿领域与全球同

台竞技，为民营企业实现“换道

超车”提供了历史性窗口。绿

色能源、新材料、生物制造等赛

道也迎来长期成长空间。

面对新形势，企业需主动

谋变、精准落子。对内，应坚守

主业、强化创新，加大研发投

入，主动融入新质生产力发展

浪潮；对外，应优化全球布局，

聚焦亚洲、中东、欧洲、非洲等

重点市场，增强合规经营与风

险防控能力。

周期更迭，危中有机。广

大民营企业唯有主动识变、应

变、求变，在变革中开拓新局，

在转型中培育新机，才能在新

一轮发展浪潮中把握主动、行

稳致远。
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