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下谢村下谢村：：““空壳村空壳村””的华丽蝶变的华丽蝶变

下谢村鸟瞰图

乡村振兴需要实现产业兴旺与生态

宜居的同频共振。如今，在下谢村看到

了“绿水青山就是金山银山”的生动实

践。

在下谢村村口，连片的水稻在阳光

下泛光，微风拂过，稻浪翻滚，尽显丰收

态势。这片良田不仅承载着粮食安全使

命，也成了种粮大户和村集体增收致富

的通道。

“今年我承包了300亩左右农田，其

中260亩主要用于发展稻虾产业，算下

来每亩能增收1000元左右。”站在下谢

村连片的稻田旁，种粮大户朱熟良分享

了丰收的喜悦。他介绍，“稻虾共生”模

式不仅提高了土地利用率，种植效益也

跟着大幅提升。“明年我打算在稻田里套

养甲鱼，争取把有限的土地资源挖出新

的增收空间。”朱熟良说。

据了解，下谢村共有良田 700 余

亩，前些年不少土地面临抛荒困境。为

破解这一难题，村两委主动破局，通过

“统一流转、规模发包”的方式，将零散

闲置的土地资源整合起来，并引入种粮

大户开展集约化经营。如今，曾经的抛

荒地变成了“丰产田”，不仅为种粮大户

提供了发展平台，也为村集体盘活了沉

睡的土地资产，为乡村产业发展注入了

新活力。

近年来，下谢村通过“盘活存量资

源+创新合作模式”双轮驱动，推动村集

体经济持续攀升。目前，该村土地流转

年租金收益达30余万元，资源整合为发

展高附加值农业奠定坚实基础。

为突破发展瓶颈，下谢村还积极拓

展多元化合作路径。以乌牛山水库为

例，此前该水库与武义县桐琴镇共同经

营，并承包给租户从事养殖业，村集体以

占股形式享受分红收益。眼下，该村有

了新的发展计划。待现有承包合同到期

后，村集体计划加大占股比例，打造生态

休闲项目，让水库的山水资源进一步转

化为经济收益，真正实现土地生金、山水

变现。

融媒记者 潘燕佳 许诺

下谢村位于
西城街道最西端，
曾经是泥巴路、红

砖墙、村集体经济薄弱的
“空壳村”。
近几年在“两山”理论

的指引下，下谢村通过盘活
土地资源，让共富账本越写
越厚，蝶变之路越走越宽，
实现了农业有奔头、农村有
看头、农民有甜头。
近日，记者走进下谢

村，感受乡村新变化，探寻
可持续发展的新路径。

“借鸡生蛋”赚到“第一桶金”

“现在我家房子能出租收租金，自己

还有工作，日子比以前好太多了。”近日，

当记者走进西城街道下谢村，谈及村里

发展带来的变化时，村民谢毅广打开了

话匣子，脸上洋溢着幸福的笑容。

曾经的下谢村，村容村貌破旧，黄泥

路坑洼不平，红砖墙斑驳陆离，大多数村

民选择外出务工，村庄发展陷入困境。

2013年村两委换届成为关键转折

点。这一年，通过人才引进谢明丰回村

担任党支部书记。上任后，他与村两委

深入探讨，提出“收回占用土地、统一招

商运营”的创新计划，目标直指荒废多年

的返还地。

其实，往届村干部也曾想盘活返还

地，但因种种原因未能实现。谢明丰提

出计划时，村民充满顾虑：“建厂房能让

村庄发展吗？”“能分到钱吗？”面对质疑，

谢明丰带领村两委成员一户户走访、一

遍遍沟通。他们坦诚地与村民交流：“要

是成功了，大家不都能过上好日子吗？”

这份真诚与决心打动了村民。

随后，村两委班子团结一致，本着

“三股绳要打五股辫”的心，将返还地进

行招投标，以每平方米70元的价格，中

标者获得该地块20年的使用权，且需在

前三年一次性交清费用。这一举措成效

显著，随着第一笔高达500万元的资金

到账，村庄收获了发展历程中的“第一桶

金”。

这笔钱让“集体增收、村民受益”的

承诺有了实打实的支撑。赚到“第一桶

金”的首个年度，村两委按实际人口为每

位村民发放了1000元红利，后来调整为

每人每年2000元。这笔“民生红包”成

了村民的“定心丸”，“跟着村集体干有奔

头”的共识在全村愈发坚定。

此后，下谢村将目光投向村庄基础

设施。下谢村村委会副主任谢智法介

绍，以前该村因集体经济薄弱，基础设施

建设长期滞后，村内一条“断头路”更是

成了村民的“心头堵”。对此，村两委将

改善民生放在首位，全力推进打通“断头

路”工程。道路贯通后，不仅方便了村民

日常出行，也让村庄的交通脉络愈发顺

畅。

在基础设施建设中，下谢村还走出

了一条“借力发展”之路。谢明丰将经商

思路融入村庄治理，乘着“美丽乡村”建

设东风，整合力量、主动借力，推进民房

外立面粉刷、污水管网改造、文化礼堂修

缮等民生工程，村容村貌焕然一新。

从“借鸡生蛋”赚“第一桶金”，到用

好资源政策实现蝶变，下谢村告别“脏乱

差”，步入“资源盘活—集体增收—反哺

村民”的良性循环，乡村活力持续释放。

“房东经济”转变“股东经济”

2023年，全国首个国家林草装备科

创园（以下简称“科创园”）正式落地永

康，其中科创园大部分园区就建在下谢

村。

然而，一个项目的落地并不是仓促

“上马”，而是把机会留给有准备的人。

在村两委班子的积极带动下，下谢村的

民心更齐了，劲头更足了，也让村庄有了

更多发展机会。

在科创园土地征迁过程中，下谢村

仅用一个星期就实现签约率达92%，半

个月基本完成签约，1个月完成500多

穴坟墓的迁移，以高效行动跑出了“下谢

速度”，其背后正是基于村两委的前瞻性

谋划与主动作为。

而他们的前瞻性远不止于此，村庄

发展也没有停下脚步。此前，依托“厂房

经济”，下谢村实现了从普通村庄到经济

强村的蝶变。但村两委并未满足于此，

而是以科创园为依托，瞄准园区未来需

求，将目光投向商超、餐饮、休闲服务等

新领域。

“随着村庄变好，年轻人回流，外来

人口增多。科创园建成后，会有更多人

来这里工作、消费，完善配套设施和服务

才能留住人。”谢智法道出了村两委的发

展思路。

近年来，人口的持续流入为下谢村

带来了实实在在的“人气红利”，也让村

两委抓住了发展机遇，不断提升村庄自

身的“造血”功能，将“人流”转化为推动

村庄发展的“商流”。

面对当前传统厂房租赁市场疲软的

现状，村两委计划将科创园周边4000多

平方米的闲置土地，打造成集商超、菜

场、餐饮及休闲娱乐设施于一体的商业

综合体。目前，该项目已完成立项与前

期规划工作，即将进入招投标阶段。未

来，该商业综合体将有效承接科创园建

成后产生的消费需求，进一步实现村集

体与园区企业的共赢发展，为下谢村的

长远发展注入新动能。自此，下谢村将

实现产业模式转型——从过去单一的厂

房租赁，逐步向涵盖商业、服务、居住的

综合运营模式升级。

项目的建设将会吸引众多企业和商

户前来入驻，但招进来之后如何有效管

理成了摆在面前的关键问题。对此，下

谢村探索了新的发展路径：成立专业化

物业公司，以公司化的形式管理商业配

套和出租房源，确保村集体经济收益更

透明，为村庄的健康发展提供有力保障，

还能解决村民的就业难题，让村民共享

发展成果。

而这一举措将让下谢村实现从过去

资源出租的“房东经济”，向聚焦运营服

务、主动创造价值的“股东经济”转型，开

辟了一条可持续、高附加值的长期收入

渠道。

谢明丰说：“着眼长远发展的谋划，

将为村庄发展带来新的增长点。”下谢村

村两委的提前布局，让村庄从“资源依

赖”向“运营创富”转型的路径更清晰，为

村庄可持续发展注入强劲动力。

“盘活资源+创新合作”双轮驱动


