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玩家在玩剧本杀玩家在玩剧本杀

剧本杀市场迎来“关店潮”

热度退去后是“平稳”还是“瓶颈”

“一场剧本杀的体验感好与坏，DM

的重要性占 80%。”当记者问及 DM 在

剧本杀中承担什么样的角色时，李鸽说

出了自己的看法。

所谓 DM，是 Dungeon Master 的

缩写，指剧本杀中的主持人。除了要推

动情节发展、把控故事进度，DM也有自

己要扮演的角色。演得好不好，能在一

定程度上影响玩家对故事情节的代入程

度。

从业两年的 DM 彼岸（化名）认为，

这份职业很考验人：“如果你开的是一

场‘情感本’，那就要求你扮演好自己的

角色，为玩家营造氛围，让他们更好地

代入故事，获得情感上的共鸣。如果你

开的是一场‘推理本’，主要考验你的逻

辑能力，前期要把所有推理都梳理清

楚，当玩家提出疑问时，你不能被问倒，

不能前后矛盾，让故事出现漏洞。”除了

这些，DM 还要随时应对玩家可能出现

的突发状况，比如在场有玩家不认真，

影响了其他玩家的进度和体验，DM 是

否有足够的控场能力把玩家的注意力

拉回游戏中。

不难看出，DM 有着很强的专业

性。因此，不少玩家对 DM 的黏性较

高。李鸽和柯北都表示，玩家指定某个

DM开本的情况比较普遍。

也正因为专业性强，培养一位成熟

的DM需要花费不少精力。李鸽向记者

介绍了他们培养 DM 的流程：起初他们

会先让新人 DM 把剧本啃下来，普通盒

装本大约要花几天，城市限定本往往需

要 1 个星期到半个月的时间。等他觉得

自己啃透后，工作人员会组织一场“试

车”，即由工作人员扮演玩家，模拟一场

真正的剧本杀游戏。在试车结束后，工

作人员会整理新人 DM 存在的问题，尤

其是对剧本没有吃透的地方，然后再试

车，再整理，直到他能熟练掌握剧本，才

会让他接待真正的玩家。“整个过程至少

需要1个月的时间。”李鸽说。

然而，DM 流动性很大。原因之一

是兼职人员占据了DM群体的大头。在

柯北的店里，全职 DM 有 2 位，兼职 DM

有六七位；在李鸽的店里，兼职DM也占

据了超过一半的比例，3 位全职 DM 中，

有 1 位刚入职 4 个月，还有 1 位刚培训 1

个星期。“培养一位DM的成本还是挺高

的，所以我们会签订竞业禁止协议，减少

人员的流失。”李鸽说。
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在南苑东路的一家剧本杀店，走廊

两侧的架子上,整齐地放着满墙的剧本

盒子。“目前我们店里大约有 300 个剧

本，现在每年购入三四十个新剧本。”该

店老板柯北（化名）介绍道，目前剧本杀

店购入剧本的渠道主要有 3 种，分别是

通过剧本发行商、线下展会以及线上综

合平台购买。但由于前两年剧本杀市场

急速膨胀，大量新剧本涌入市场，在提供

更多选择的同时，也导致剧本质量良莠

不齐，“踩雷”的情况时有发生。

主流的剧本大致可以分为盒装本和

城市限定本，两者的区别主要在于稀缺

性。盒装本的发售数量并无限制，一个

的价格通常为几百元；城市限定本的发

售数量受到严格控制，通常一座城市仅

有 3-5 个，价格也涨至几千元。而稀缺

性最强的是一座城市限购一个的城市独

家本，价格也最高。

“但是我们基本上是‘盲买’，没有什

么方法能筛选剧本。除非去线下展会，

有一些剧本可以线下体验过再购买，这

样对剧本质量比较有把握。”柯北告诉记

者，现在每个月几乎都有展会在不同城

市举办。每次展会，来自全国各地的剧

本杀店老板都能接触到几百家至几千家

发行商带来的不同剧本。然而能够线下

体验的剧本仍是少数，是否能买到精彩

的剧本，有时需要靠运气。

而在另一位剧本杀店店主李鸽看

来，如今剧本最大的问题在于，剧本的

体量越来越大。“以前的剧本杀一场 4

个小时，人均七八十元。而现在新出的

不少剧本，一场动辄 10 个小时，人均

200 多元，劝退了不少人。”李鸽观察

到，越来越多的剧本会加入大型演绎，

道具成本、人员成本、时间成本都有明

显增加，因此定价也水涨船高，让一些

玩家望而却步。

超长时长，价格翻倍，为何会出现这

样的变化？“因为玩家的阈值变高了。”柯

北说，“为了让玩家有更多新鲜感，现在

的剧本会塞入更多花样，设置更多复杂

的机制，来增加新鲜感。”

但一味增加剧本的容量对于提高玩

家体验是否有帮助？剧本杀爱好者点点

（化名）的看法代表了部分玩家的观点：

“现在很多新剧本越来越长，反而让人觉

得疲惫。有些剧本为了让情节更加复

杂，加入了过多的机制。比如之前我玩

过一个剧本，设置的环节中有两次要把

之前推理出来的剧情全部推翻重来，可

能是为了制造反转，但是让我感觉前期

的推理都白做了，体验感不是很好。”

剧本良莠不齐 体量逐渐庞大

行业专业性强 人员流动性大

每个浪潮都有其生命周期。曾经的

剧本杀市场呈现出的蓬勃之势让人惊叹，

而在仅仅两年之后，来势汹汹的“关店潮”

给行业带来了一丝寒意。

从调查中不难看出，剧本杀市场仍有

许多问题亟待解决，从剧本质量到从业者

专业水平，各方面的不足都影响着玩家的

体验。

然而，笔者认为，与其早早唱衰整个行

业，不妨将这阵寒潮视为市场筛选受众、自

我净化的过程。一方面，在大批顾客蜂拥

而至又四散而去后，目前仍有一批剧本杀

的忠实爱好者愿意持续为这项娱乐活动买

单；另一方面，寒潮中仍然坚持下来的剧本

杀店对整个行业有着清醒的认知，他们期

待着下一场春风的到来。

都说发现问题是解决问题的第一步，

剧本杀能否挺过这场寒潮？行业不能空等

下一个机遇，主动求变，积极探索，才有机

会将行业带上健康发展的路径。

融媒记者 俞舒梦

自 2020 年 6 月正式营业以来，柯北

和他的店经历了剧本杀由初露锋芒，到

盛极一时，再到日趋平稳的过程。“今年

的营业额肯定没有往年好，我估计比最

好的时候下降了三四成吧。”柯北认为，

剧本杀虽然有一批相对稳定的拥趸，却

难以吸引更多新玩家。“拓展新玩家的

方式太少了。前几年，剧本杀作为一种

新鲜事物自带流量，某个剧本在社交平

台上爆火后，就会有大批新玩家来店里

体验。但现在，娱乐方式越来越多，剧

本杀也受到了冲击，吸引新玩家已经不

太容易了。”

对于当前的市场环境，老玩家夏天

（化名）也感受到了剧本杀热度下行，能一

起玩剧本杀的朋友越来越少了：“新出的

剧本难度越来越大，新玩家已经很难入

坑；而老玩家又因为各种原因逐渐退坑，

所以整体的玩家人数是在快速变少的。”

同样情况也出现在李鸽的店里，老

玩家占据了顾客的绝大部分。“目前我

们有 80%的客人是老玩家，10%是通过

老玩家介绍过来的，剩下 10%是通过短

视频平台引流过来的新玩家。”李鸽说。

为了解决吸引不到新玩家的问题，

李鸽会将一些开本日常制作成短视频，

放在短视频平台上，并挂上购买链接，

将流量变现。虽然吸引来的新玩家占

比仍是少数，但也有体验过后逐渐发展

成常客的，因此李鸽认为，这个方法还

是可行的。

从新玩家难以引进这点可以感知，

剧本杀市场的增长速度明显停滞了。

《2022年剧本娱乐行业发展报告》显示，

2022年，全国剧本娱乐行业营业收入超

过 170 亿元，同比增长 45%，是妥妥的

“百亿市场”。这个盛极一时的市场能

否迎来下一个高峰？“我们也在等一个

新的爆点来突破瓶颈。”柯北说。

新玩家难以引进 新爆点仍未出现

空等良机不如主动求变
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