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“书记校长（园长）在学校的发展中起着至关重要的作用，最应该学习的就是书记校长（园长）。”8月18日至20
日，在教师进修学校附属中学的校园里，一堂针对书记校长（园长）的“开学第一课”火热开讲。3天里，书记校长（园
长）认真聆听讲座，撷取百家之长；热烈分组讨论，畅谈所思所得；真诚分享思考，凝聚发展力量。一个个火种，点燃

了推动我市教育发展的无限生机，也激发了推动我市教育发展的磅礴动力。

光“打鸡血”没有用，落地是关键。

“好在哪里，能学什么？”8月18日、19日

连着两个“晚自习”，书记校长（园长）围绕

这8个字谈感受找差距、谈思路谋发展。

“校长要明晰‘领航者’的定位，准

确把握教育改革的趋势，有敢于打破传

统的勇气，有勇于尝试探索的魄力。”永

康二中校长李冰对角色定位重新思考。

“总有人说乡村学校的校长没出息、

混日子，但我想说‘不设限’很重要，每位

校长都能带领学校闯出一片天。”实验学

校党总支副书记、校长杨雀庭情真意切。

“专家说的‘看见’儿童，让幼师很

有共鸣。以孩子为中心，是工作的出发

点和落脚点。”大司巷幼儿园园长李宁

蓉开玩笑地说，讨论完还得汇报，这

“逼”着大家去思考、去总结、去提升。

大司巷小学党委书记黄伟星感慨：

“大家太投入了。每个人都在主动思

考、主动作为，为集团化办学如何优化

课程、提升师资、丰富活动等献计献

策。”

永康五中校长朱剑说：“回家后，书

记校长们还把讨论内容整理好发到集

团群里，都是‘长篇大论’，有的书记校

长甚至凌晨一两点还在分享感悟。”

讨论时的热烈氛围，延伸

到了8月20日的汇报

会上。永康一中、

永康二中为代表

的高中段，12 个

中小学教育集团、社区学校，以及5个

幼共体推选出来的书记校长（园长）一

个接着一个，上台畅谈教育思考，为永

康教育未来发展注入新能量、激发新思

路。

“一切为了孩子，永康一中坚定了

深化教育改革的信心和决心。要让老

师静下来、坐下来、研起来，让学生静下

来、学起来、活起来”“集团各校既有个

性又有共性，如何打破城乡界限，实现

资源利用最大化？课程可以共享，也可

以共建，要让每一个孩子都能按照自己

的优势去发展”“最美的风景不在远方，

而在脚下。我们要关注自己的孩子，基

于学生的需要，去迭代升级校本课程、

教师培训、评价体系等”“我们总在向

‘隔壁’看齐，有时反而陷入跟风怪圈。

我们应该大胆‘去隔壁化’，坚定做自己

的勇气”⋯⋯广开言路，畅所欲言；“金

句”不断，共鸣不断。时间到了，不少书

记校长（园长）仍意犹未尽。

读书会结束了，但这两天的微信朋

友圈里，有关读书会的分享还在刷屏。

大家的话语不尽相同，但相同的是一颗

颗情系教育的拳拳之心。有位校长这

样说：“只要我们每人每天都砌一块好

砖，永康教育就一定会有一面好墙。在

教师自信的笑容中、学生专注的神态

中、家长肯定的眼神中，我们已然看到

永康教育新的模样。”

目光向外集众智 争相“抢麦”汇良策 集中汇报聚共识

“开学第一课”书记校长这样学

暑期书记校长（园长）读书会，年年

都办，但今年有些不同以往：3天里，上

午、下午、晚上，时间安排得满满当当，堪

称“特种兵日程”；专家授课时，邀请到了

顶级名师——全国教育领域第一个中

国质量奖项目主导者，重庆谢家湾教育

集团党委书记、总校长刘希娅；分组讨论

时，全市每个学校每位书记校长（园长）

都踊跃发言；总结汇报时，每个学段都选

派代表上台展示；在所有活动中，市教育

局班子领导全程参与，局长还为所有上

台汇报学校一一点评、破题⋯⋯

市教育局局长陈业根说：“强教必

先强师。很多书记校长（园长）在一所

学校几年、十几年甚至几十年，直接决

定一所学校的发展方向、决定一所学校

的前途命运，甚至决定着一批又一批孩

子的成长与走向。面对新形势、新要

求，新机遇、新挑战，书记校长（园长）要

不断学习、思考、成长，坚定教育步伐，

努力做师生思想和行动的引领者。”

在这种理念下，今年的暑期书记校

长（园长）读书会，全市所有中小学（社

区学校）、公办幼儿园、直属单位党政正

副职、见习副校长（副园长），城区教育

辅导中心主

任、副主

任以及教育系统后备干部等永康教育

现在及未来的“掌舵人”全部聚集在了

一起。

他们带着直白的问题而来：“希娅

书记主导的谢家湾小学‘红梅花儿开，

朵朵放光彩’素质教育质量管理模式获

得全国教育领域第一个中国质量奖，有

什么秘诀吗？”“谢家湾小学的孩子们真

能‘轻负高质’吗？”“谢家湾小学没有上

下课铃声、没有讲台，怎么做到的？”

《学习方式变革 让国家课程高质

量落地实施》《中小学党组织领导的校

长负责制的基本内涵与重大意义》，刘

希娅带来的两堂主题讲座，让书记校长

（园长）找到了自己想要的答案：“希娅

书记的课堂，让我真切地认识到，一位

好老师不会忘记自己曾经是个孩子，一

位好校长不会忘记自己依然是个老

师。”“希娅书记的教育理念以及‘轻负

高质’的有效实践，给予我们初中教学

一个启发——中国式现代化教育的内

核规律就是尊重学生的身心发展规

律。”“听了希娅书记的课，我深感教育

的真谛在于让孩子在快乐中成长，在自

由中自律。”

一份一份““大餐大餐””还不够还不够。。88月月1919日日，，温温

州市实验中学教育集团党委书记州市实验中学教育集团党委书记、、校长校长

黄慧等专家黄慧等专家带来了带来了《《去中心集团化办学去中心集团化办学

的探索解锁未来教育的探索解锁未来教育》《》《教育集团化办教育集团化办

学发展中的学发展中的““合合””与与““分分”》”》等等66堂分学段堂分学段

的主题讲座的主题讲座。。各个学段的书记校长各个学段的书记校长（（园园

长长））化身学生孜孜以求化身学生孜孜以求，，与专家们交流与专家们交流

探讨探讨，，采他山之石以攻玉采他山之石以攻玉，，纳百家之长纳百家之长

以厚己以厚己。。
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分组讨论共谋发展
总结汇报凝心聚力
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书记校长（园长）代表上台畅谈教育理念思考
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