
7 月 10 日，永康市企业可持续发展项目（SCORE）启动仪式
在市融媒体中心举行。与会的领导专家、SCORE 试点企业负责
人 及 本 地 辅 导 员 齐 聚 一 堂 ，共 同 探 索 企 业 可 持 续 发 展 项 目

（SCORE）的永康实践。
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今年4月底，国际劳工组织

正式授权应急管理部国际交流

合作中心开展企业可持续发展

项目（SCORE）培训、辅导和认

证资格，为企业提供系统化服

务和指导，标志着SCORE在中

国进入新的发展阶段。应急管

理部国际交流合作中心十分重

视SCORE的应用推广，希望其

在中小微企业管理中发挥积极

作用。2024 年，全国仅有两座

城市开展SCORE试点工作，永

康是试点之一。

据了解，为推动 SCORE 在

永康落地落实，市应急管理局

立足工作职责，坚持服务靠前，

多措并举、精准施策，积极开展

形式多样、内容丰富的宣讲和

培训活动——

3 月 26 日 ，召 开 创 建

SCORE 服 务 体 系 推 进 会 ，对

SCORE 项目实施方案的细节

进行交流讨论，加强顶层设计，

确保SCORE项目高效推进；

4 月，召开 SCORE 项目介

绍会，宣讲项目核心理念、实施

计划等；

5月30日—31日和6月4日

—6日，举办两期培训班，由国际

劳工组织SCORE辅导员贾宏伟

对本地辅导员和相关镇（街道、

区）安监人员进行SCORE项目

工作场所合作模块、授课技巧与

文件使用规范培训及试讲演练

指导培训；

6月5日，组织8个镇（街道、

区）的分管领导、业务科室负责

人 和 80 余 家 规 上 企 业 召 开

SCORE 项目宣贯会，鼓励企业

积极探索，争取打造“永康范本”；

6 月 12 日，召开永康市企

业可持续发展项目（SCORE）

总结会暨工作部署会，扎实推

进进企走访宣传工作；

7 月 1 日—2 日，举办 2024

年第一批 SCORE 项目企业集

中培训；

7 月 3 日，开展企业基线调

研示范，确定企业当前的运营

与管理模式和主要绩效指标；

7 月 4 日—5 日，举办 2024

年第二批 SCORE 项目企业集

中培训。

应四勇表示，目前永康已

将 SCORE 纳入安全生产治本

攻坚三年行动，力争在3年内建

成SCORE辅导员中心，组建本

地辅导员队伍，培育 100 家以

上 具 有 示 范 引 领 作 用 的

SCORE应用中小微企业。

接下来，我市将分批次开

展企业集中培训和现场辅导示

范，组织辅导员入企辅导，助力

企业高效推进 SCORE 运行培

训、辅导、创建，并采取“一对

一”的方式开展针对性辅导服

务；通过定期召开协商会议、共

同制定政策文件等方式，形成

部 门 合 力 ，探 索 出 台 SCORE

项目激励政策和相关衔接机

制，为参与 SCORE 项目的企

业提供政策保障，引导更多中

小微企业主动采用 SCORE 方

法做好安全生产工作，破解中

小微企业安全生产“不会管”

“不敢管”“不愿管”难题，帮助

企业在工作场所建立有效的尊

重、信任和沟通机制，让所有员

工都参与到持续改进的过程

中，推动企业管理由“被动式接

受”向“主动式参与”转型，并在

全员参与的过程中提升企业本

质安全，为打造世界五金之都

提供更多保障。

我市大力推动企业可持续发展项目我市大力推动企业可持续发展项目助力企业助力企业

高水平安全高水平安全

发展新质生产力发展新质生产力
什么是 SCORE

企 业 可 持 续 发 展 项 目

（SCORE）是由国际劳工组织

提供的全球性管理培训和咨询

项目，旨在提高企业特别是中

小型企业的生产效率和工作条

件。SCORE 帮助企业建立良

好的工作场所合作关系，激发

员工积极性、主动性和创造性，

重塑企业管理基础，全面提升

管理能力和水平，在改善工作

条件、实现体面劳动的同时，增

强企业生产力和竞争力。

SCORE目的
通过工作场所合作，实现

生产力提高。

SCORE理念
只有建立工作场所和谐的

生产关系，才能激发员工的积

极性、主动性、创造性，产生内

生动力，提高生产力，实现安全

可持续发展。

SCORE目标
帮助企业将员工团结在共

同的目标下，并且让所有员工

都参与到持续改进的过程中

——在工作场所建立起有效的

尊重、信任和沟通机制。

SCORE管理要点
员工能够得到尊重、信任；

员工的建议能够及时得到回

应；员工的付出能够得到相应

的回报；员工的申诉能够及时

得到重视和解决。

SCORE特点和优势
实践性、可操作性极强，以

学员为中心的培训，以问题为

导向的现场辅导，立刻使企业

全体员工广泛认同、形成共识，

迅速走上改进之路；基于世界

级企业采用的精益制造方案，

提供了广泛而实用的管理工

具、方法和举措，拿来即用，效

果立刻显现；国际劳工组织开

发，全球推广，可以助力企业管

理获得国内外、相关各方认可，

助推企业成长为全球供应链体

系供应商。

2014 年以来，原国家安全

监管总局与国际劳工组织合作

在我国企业推行 SCORE 管理

方法，以 SCORE 管理提升推动

安全生产工作，先后在四川省、

浙江省、北京市、山东省 1800 多

家企业试点应用，取得了显著

成效。企业在工作场所改善、

隐患排查整改、安全文化建设

等方面明显提升，事故发生率

大幅下降，员工参与安全管理

的积极性、自主性明显增强。

启动仪式由应急管理部国

际交流合作中心副主任印明钰

主持。

会上，市委常委、副市长王

斌致欢迎词。他表示，SCORE

试点工作，是永康应急体系、安

全生产工作发展道路上的一次

宝贵机遇。希望企业以此次试

点 为 契 机 ，深 入 发 掘 内 部 动

力。同时希望本地 SCORE 项

目辅导机构、单位能够引导属

地企业积极参与SCORE项目，

做到安全责任、管理、投入、培

训和应急救援“五到位”，提升

企业安全生产现场管理水平，

打造一批安全样板企业，通过

机制创新、技术创新为我市安

全生产工作提质赋能。

应急管理部安全生产监察

专员尚文启指出，多年的实践

证明，SCORE 能够有效提升企

业安全管理水平和竞争力，促

进以人为本的管理文化，实现

经济效益与社会效益的双重提

升。希望永康通过试点工作，

准确把握SCORE的核心要素，

打造一批典型企业，培育一批

中坚力量，同时发挥好样板企

业的辐射和示范作用，更好地

促进企业可持续发展。项目实

施单位要按照有关规范要求，

结合永康实际，将SCORE作为

安全服务管理的重要内容，引

导和鼓励企业主动参与试点工

作，同时结合监管执法工作，不

断探索安全执法服务的创新模

式。

国际劳工组织中国和蒙古

局 局 长 李 昌 徽 对 永 康 入 选

SCORE 项 目 试 点 表 示 祝 贺 。

他说，浙江是一个私营经济充

满活力和拥有根深蒂固的创业

文化的省份。SCORE 项目中

辅导员“一对一”对接企业的培

训方式非常适合中小微企业。

相信 SCORE 项目将成为提高

永康中小型企业职业安全与健

康、体面工作和生产效率的宝

贵工具。

省应急管理厅党委委员、

副厅长陈三强指出，2015 年以

来，SCORE 在浙江多地落地实

施，取得良好成果，今天再次把

试点任务交给浙江，充分体现

了应急管理部、国际劳工组织

对浙江的关心和厚爱。希望永

康珍惜此次试点机会，系统学

习 SCORE 项目在浙江十年试

点的工作经验，强化组织、资

金、人才等保障，加大体制创新

力度，充分发挥示范和引领作

用，加快创建一批示范企业，以

点带面做好试点工作，让更多

中小微企业了解 SCORE、认可

SCORE、参 与 SCORE、发 展

SCORE。

市应急管理局党委书记、局

长应四勇表示，将按照应急管理

部、省应急管理厅提出的建设试

点要求，紧扣“常态化构建安全

生产强基固本体系”主题主线，

有效衔接安全生产治本攻坚三

年行动方案，充分激发产业体系

健全、工业根基深厚、中小企业

并存、制度体系完备等优势，认

真谋划、科学布局，扎扎实实、奋

力推进 SCORE 项目试点工作

落实落地，打造“永康样板”。

领导专家为SCORE建言献策

多措并举有序推进SCORE落地落实

试点企业培训现场
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