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民宿的平台已经搭建好，只有不断

引进新业态，推动多元化经营，才能持

续激发民宿产业的活力。村干部们将

目光投向了村里的老屋聚集区，打算将

老屋变旧为宝，打造成不一样的商业街

区。

然而，招商引资并不是易事。对创

业者来说，租金往往是一大笔开销，为

吸引更多人来大陈村创业，村里打出

“十五年免租金”的旗号，创业者只需自

己负责装修改造老屋。当时不少人表

示不看好、没前景。在陈建伟一次次劝

导之下，越来越多“新大陈人”在大陈村

落地生根。

大陈村村尚六合餐饮店老板娘李

洁琼想起陈建伟开始向她招商引资时

的样子，忍俊不禁：“他说来参观、旅游

的客人很多，但有一个问题，是客人来

了吃不上饭。就这样，陈书记把我‘骗’

上了做餐饮这条路。”

在科学专业的规划下，大陈村各类

休闲娱乐业态越来越丰富：咖啡馆、酒

吧、餐厅、手工坊等纷纷在村子里涌现，

游客接踵而至，当初被“骗”的老板们也

都喜笑颜开。“2018 年开始，游客不断

增多，我们的客户都比较稳定，老婆一

个人管理不过来，我就把工作辞掉来帮

她。旺季的时候，一天有二三百人，平

常也有 100 多人用餐。”李洁琼的爱人

任伟飞说。

一起兴旺的还有村里的农业，乡村

旅游的发展带来一批又一批消费者，舜

芋、葡萄、芋头丝、梅干菜等土特产成为

游客们的抢购品，村民的腰包也渐渐鼓

了起来。

近年来，大陈村的美丽乡村建设持

续升温，美丽经济不断良性发展。大陈

村先后获评全国生态文化村、国家级旅

游3A景区，浙江省森林村庄、浙江省生

态宜居村、浙江省历史文化古村落、浙

江省民主法治村、浙江省未来乡村等。

如今，大陈村民宿已经从 7 家发展

到 45 家，全村 80%以上农户从事民宿

旅游及相关产业，村民人均可支配收入

从 2014 年的 1 万元增长到现在的将近

5 万元，村集体总收入从 2014 年的 11

万元增长到现在的 280 万元。去年，大

陈村旅游人次达 60 多万，经营总收入

近5000万元。

“接下来我们将把 14 幢老宅修建

起来打造博物馆和其他文旅项目，进一

步促进大陈的旅游行业。“陈建伟告诉

记者，“一路走来，体味了酸甜苦辣，我

总结出一句话：旅游业没有成功者，只

有努力坚持者。”

融媒记者 张曼欣 许诺

从“门外汉”到文旅“多面手”
这个村子里的人沐着共富的风

游客挑选土猪肉

“游客们抓紧时间！下雨了！一直

往前走，西边就是临水街，那边可以跳

舞又可以躲雨。”5 月 5 日，前仓镇大陈

村党支部书记陈建伟向前来打卡拍照

的游客喊话。“五一”假期期间，乡村旅

游的热度持续升温，大陈村再度成为热

门打卡点，驶来了一辆辆来自上海、杭

州等地的旅游大巴。村里的民宿订单

已排到 6 月底，可谓生意火热、一房难

求。

“这里的空气环境好得不得了，回

头叫我的亲朋好友都过来玩。我住的

民宿，老板娘炒的农家菜味道好，分量

足，既健康又适合我们口味。”来自无锡

的游客顾丽珍向记者夸赞起大陈的民

宿，“我们平时吃不到这个，本地种的菜

很少，都是外地配送的。这种纯天然的

有机菜真是太好了。”

听到顾客的夸赞，三友农家民宿老

板李俐非常开心：“现在一年有七八十

万元营业额，订单这个月和下个月全部

排满。”

这几天，该村干部们同样也忙得连

轴转。大陈村老屋腾空工作正在有条

不紊地推进中，整个村子弥漫着一股火

热的创业氛围。为进一步盘活“沉睡”

的老屋资源，扩大大陈村的旅游区域板

块，村里计划对 14 幢老屋进行修缮，在

保留原汁原味的同时活化利用，一部分

打造乡村博物馆，另一部分引入新业

态，为乡村发展注入更多活力。

据了解，过去的大陈村偏居一隅、

资源匮乏，不少村民外出务工，留下来

的村民大多与土地打交道，种植葡萄、

舜芋等作物。酒香也怕巷子深，由于

销路有限，好货难卖高价，农产品还常

常陷入滞销困境，村民收入不高，村集

体经济更是穷得叮当响。靠天吃饭的

老路子没办法让村子持续发展，既然

农产品卖不出去，就把游客引进来。

经过一段时间的摸索与调研，陈建伟

决定试水乡村旅游，以整村打造特色

民宿的方式吸引游客。“美丽乡村不转

型美丽经济使我们感到很大的压力。”

陈建伟说，“我们在建设大陈的过程中

也想带领老百姓走上致富路。观察之

后 ，我 们 发 现 最 佳 选 项 就 是 发 展 民

宿。”

然而，这条路走得并不轻松。在

村干部带领村民外出学习民宿经验归

来后，大部分村民怕冒风险，犹豫不

决。当时，装修一栋民宿需要花费好

几十万元，且当时大陈村整体环境一

般，离城区又远，这种情况让村民们非

常担心。面对困境，村里决定首先解

决新房“空心房”问题，统一管理、统一

办证、统一服务、统一营销。村民没信

心，党员干部就先带头干，做第一批吃

螃蟹的人，将自家的房子装修改造成

民宿。2015 年，大陈村首批 7 家民宿

开门迎客，正式拉开发展民宿经济的

序幕。

“刚开始的时候只是尝试一下，能

做好的话，大家都动起来。我们第一批

7 户人家搞起来后的接下来两年，不少

村民相继主动跟进，现在有 45 户人家

做民宿。”大陈村党员、原野田居民宿负

责人应仙绸说。

打造民宿产业引客来 发展乡村旅游促共富

不断引进新业态 推动多元化经营

前仓镇大陈村位于历山脚下，有着 1000 多年的历史。近年来，大
陈村不断深化“千万工程”，重塑乡村风貌，发展旅游经济，从“灰头土
脸”“面黄肌瘦”的山村蝶变为远近闻名的“网红村”“样本村”，不少村民

在家门口捧上了“金饭碗”，生活发生了翻天覆地的变化。
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老屋腾空工作推进中


