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■记者手记

树挪死，人挪活，个人发展需要变，企业
发展更是与“变”息息相关。
在我市，有一家以“三个转变”为发展指导

思想的公司。2023年以来，它主动求变开新
局，准确识变出新品，科学应变赋新能，实现了
企业发展稳进提质，企业精神面貌焕然一新。
它就是浙江四方集团有限公司（以下简称“四
方集团”）。
回首2023年，四方集团实现产销两旺，

同时依托“党建红”吹出“最严”清廉国企的清
风。成绩的背后离不开一位位主动求变、准
确识变、科学应变的“四方人”。
近日，记者来到四方集团，近距离探寻这

一年来该集团“因变生力 因变
生美”的发展密码。

融媒记者 陈宏宇

省政协副主席张学伟（前排右二）来四方集团考察

四方集团作为一家历史悠久的企业，肯定有需要变的地方，但也要坚守“不变”。变的是销售模式，变的是产品的竞争力，

而始终不变的是企业稳步发展的初心。

在四方集团，勇于求变、敢于求变已成为员工的共识：在企业文化中心的阅读角，沙沙的阅读声是充电的“变”；在气排球

赛场上，激烈的对抗是个人身体素质的“变”⋯⋯如果说四方集团的发展是一本书，那么其中出现频率最高的词就是“转变”。

展望2024年，四方集团必将依托“三个转变”思想，以党建为笔，以清廉为墨，书写出一幅企业发展的壮阔宏图，为全国农

机领域的长足发展添砖加瓦。

主动求变主动求变 准确识变准确识变 科学应变科学应变

四方四方：“：“三个转变三个转变””促促发展发展

企业要发展，员工素质是关键。

四方集团通过“以比促学、以学促改、

以改评优”等方式，让员工头脑富起

来。科学应变的方式也为企业发展注

入强有力的“共富因子”。

不久前，四方集团一楼车间内一

派欢腾的景象，来自各条生产线的42

名员工参加了本次测量技能比武活

动。荣获一等奖的专业组员工吕鲜林

笑着与记者分享了获胜秘诀：“机会总

会垂青有准备的人。我觉得一等奖的

获得，主要是因为准备充分。”

“通过本次活动，让科学的种子埋

进每一位参赛者心里，也让员工们明

白测量标准的重要性。”四方集团质量

管理部经理陈鹿冰说，以“武”促精，以

“学”筑业，学的是科学的理论体系，比

的是勇争上游的精神，只有员工们不

断提升自身素质，企业才能够获得长

足发展。

去年，四方集团还联合五金城集

团举办了ISO9001：2015质量管理体

系内审员培训。80余名内审员通过与

专业指导老师互动，了解了质量管理体

系基础和术语等内容。

“这样的培训会，我觉得很有意

义。”参加本次培训的内审员胡若莹

说，“只有提升产品质量，才能提升产

品竞争力，内审员的能力就是保证产

品质量的关键。”

一场场技能比武赛出风采，一次

次营销培训提升销售能力，一波波培

训会提高员工素质⋯⋯在四方集团，

应对产业变局、提高自身素质已成为

全员共识。

主动求变开新局 互联互通打开新销路
短视频架桥新模式，“红直播”打

开新销路。

2023年4月，四方集团会议室内

人头攒动，近百人齐聚一堂，学习《视

频的拍摄与制作》。市融媒体中心员

工陈维坚结合经验，从短视频的选题

等方面开展讲座。讲座结束后，学员

施飞燕有感而发：“学好短视频制作可

以记录生活，对于产品的销售推广更

是大有裨益。”

“公司正在突破传统销售模式，此

次短视频拍摄制作培训可谓是恰逢其

时。”四方集团总经理俞丰笑着告诉记

者，希望参加培训的新老员工制作出

更多精彩的短视频，宣传四方产品、输

出四方文化、讲好四方故事。

这是四方集团转变销售推广模

式、主动求变打开新销路的缩影。

“我们公司产品多，新品也很有竞

争力。大家挑选的产品如果有问题，

可以随时咨询我们⋯⋯”日前，位于四

方集团履拖车间的直播间里，主播正

在与询价的客户聊得热火朝天。

记者看到，一波波客户在直播间

询问价格，一张张电子订单纷至沓

来。来自五湖四海的客户在线上对

比产品参数，与主播通过弹幕交流，

有下单意向的客户则在后台与客服

交流。

“打造直播间一方面是为了拓展

销路，另一方面也为了提升四方影响

力。”四方集团党委书记吕志辉介绍，

“为了让直播间更具影响力，党员发挥

了关键作用。”商品选择，党员讨论；直

播话术，党员商讨；对接客户，党员牵

头。“党员就是转变的‘关键因子’，正

是将党员力量融入直播间搭建的方方

面面，才有如今销售模式转变后带来

的线上销售如火如荼。”四方集团销售

公司副经理童挺峰说。

近年来，四方集团依托直播间，国

内销售有了长足增长。截至目前，营

销收入同比增长9.56%，新增客户72

家，抖音直播累计观看人数达1901.1

万人次。

准确识变出新品 提升竞争力抢占市场
立潮头引领行业发展，拓渠道提振

宣传动能。

“能够意识到行业内不断发生的

巨变，这是我们四方人敏锐的‘嗅

觉’，也是持续提升竞争力的根本原

因。”日前，在全国智能农机装备行业

产教融合共同体授牌仪式上，俞丰告

诉记者。

据悉，该共同体由四方集团牵头组

建。它的成立是落实建设浙江省全国

唯一“丘陵山区适用小型农业机械推广

应用先导区创建省”的具体举措。中国

农业大学、金华职业技术学院等24所

高等院校、20家农业机械产业链企业、

3家科研机构以及2个行业组织组成了

首批成员单位，涵盖智能农机装备产业

技术“产、学、研、用”等全产业链领域。

该共同体的成立，标志着四方集团在农

业机械领域的“领头羊”地位，也代表四

方集团在产品研发、人才储备、竞争力

提升等方面取得重大突破。

“这样的表现形式非常直观，让我

们这些客户既满意又放心。”在2023中

国国际农业机械展览会的现场，正在观

看四方集团农机产品“直播广告”的客

户谢先生告诉记者。

为了增强观众的参与感和体验感，

四方集团在展会现场首次采取‘视频＋

直播＋广告’的“三位一体”宣传方式，

确保客户线上线下同时观展，极大提升

了客户的观展体验。

“多年的参展经验让我们意识到，

只有改变展出模式、提升展出效果，才

不会被市场淘汰。这是市场规律，也

是我们企业的核心文化。”俞丰说，现

场一开播，在线观看人数就突破3000

人，截至展会闭幕共有万余人前来观

展。其中，获得意向客户近千人，

GN281手拖和GN361手拖等展品直

接现场售出。

这是该集团在滚滚洪流中认清形

势、乘势而上的缩影。一场场拖拉机新

品实验如火如荼，一场场升级改进产品

的研讨会奇思迸发⋯⋯漫步在四方集

团，处处有创新创优的新产品，处处有

转变观念的新思潮，处处有提质保量的

新路子，一幅“拼搏奋发 人人争先”的

求变图景在该集团徐徐铺展。

科学应变赋新能
提升素质促发展

唯有“变”才有发展

测量技能比武

全国智能农机装备行业产教融合共同体授牌仪式


