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质量安全经得起考验 三个项目位列金华市前列

交投集团全力打造工程建设“永康样板”
近日，金华市交通运输局根据2023

年下半年交通建设工程项目质量和安

全生产综合大检查情况发布通报。其

中，由我市交投集团承建的省道三门至

江山公路永康段（如春至白窖段）工程

（以下简称“S316项目”）、中国五金物流

港配套基础设施项目工程（一期）道路

工程（以下简称“五金物流港工程”）和

永康市东永高速方岩互通至经济开发

区公路工程分别列农村公路类的第一、

第三和第四名。

三个项目均获佳绩的背后，是交投

集团过去一年的笃行不怠，抓进度、保

质量、促安全，推动项目早落地、早建

成、早见效，全力打造工程项目建设“永

康样板”。

攻坚克难
工程建设保质又保速

时间回到 2022 年年底，东永高速

方 岩 互 通 至 经 济 开 发 区 公 路 工 程 开

工在即，项目所涉及房屋的拆迁工作

成为工程的第一块“硬骨头”。为确

保如期开工，交投集团让政策先行。

在市委、市政府的大力支持下，攻坚

专 班 应 声 成 立 ，交 投 集 团 联 合 芝 英

镇、方岩镇、经济开发区三方属地力

量，多次进行政策协调，并组织力量

深 入 基 层 ，开 展 政 策 宣 讲 与 处 理 工

作，抢在项目正式开工前，顺利完成

了 沿 线 的 房 屋 征 迁 协 议 签 订 及 拆 迁

工作，为项目后续建设的稳步推进打

下了坚实基础。

前不久的一场大雪让 S316 项目的

建设按下了暂停键后，这几天，该项目

建设如火如荼推进，工人们加班加点只

为赶回落下的工期。无独有偶，在2023

年的春节前夕，受极端天气影响，S316

项目的工期也曾有所延后。为保证工

程进度，交投集团决定春节不停工，赶

出了 2023 年度的项目开门红。如今，

S316项目已顺利进入路面建设阶段，建

成后将打通我市北部乡镇的东西向通

道，对于改善城市整体交通布局，开发

北部经济带具有重要作用。

数智赋能
项目监管有技又有力

在 S316 项目工地上，一个个 360

度可视的天眼监控记录着施工的每一

帧画面。项目管理人员通过办公室电

脑，便可随时调阅监控画面，让工程建

设的监管实现远程化、可视化和无死

角。

一直以来，交投集团不断推进“数

字交投”建设，以数智赋能管理，助力完

善安全生产。目前，共计安装天眼探头

29 个，实现重点工程监控全频段全覆

盖。此外，依托“浙江省交通工程综合

监管系统”，在建重点项目的人员管理、

计量支付、专业分包、质量检查、检查执

法等实现了全流程阳光监管。

项目概况、进度明细、合同签署等

信息在智慧建设管理平台上一键可溯；

工程建设过程中的实验数据在物联平

台上自动汇总、一键可查⋯⋯在五金物

流港工程的建设中，“数智”已然成为监

管利器。“过去一年，五金物流港工程试

点使用智慧建设管理平台和物联平台，

探索出了一套可复制推广的数字化监

管体系。”交投集团相关负责人表示，将

以科技赋能，进一步探索打造工程建设

集成化综合管理平台。

多方共治
管理机制创新又创效

去年，交投集团承建了10余个惠民

生、促发展的市级工程项目。如何在建

设任务繁重的情况下，让工程能按期推

进，并且安全、质量都经得住检验呢？

交投集团牵住了“查”这个牛鼻子，挥好

了“管”这根指挥棒。2023年，累计开展

项目工程专项检查35轮，下发隐患整改

通知书 56 份，治理安全隐患 235 处，对

整改不到位等情况下发违约处理单 49

份。以查促改，该集团将安全隐患消除

在了萌芽状态。

对于许多工程项目来说，由于涉及

广、工期长、环节多，原定方案设计可能

需要根据实际施工情况进行更改，这就

需要进行工程变更。为了把好变更这

道流程的风险控制关，交投集团创新实

行“一查二报三审四批”内审制度，将实

地核查、层层审核落实到位，确保变更

有理有据、合法合规。

2022年，我市首个项目部临时党支

部在 S316 项目部设立，将党旗插在了

工地上。与此同时，5 名来自沿线乡镇、

交通运输局、交投集团及项目部的工作

人员共同组成项目监督小组，对工程的

进度、质量、安全、农民工工资支付、廉

政建设等方面进行监督。以党建为引

领，多方齐治共管，交投集团以全新的

监管格局，打破了以往建设单位唱工程

监督“独角戏”的局面，不仅让清廉之风

劲吹工地，也让项目管理成效更佳。

2023 年，S316 项目的临时党支部建设

工作还获评金华、永康两级清廉交通单

元建设突出单位。
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