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除了江南街道及村社干部外，在

此次攻坚中，江南街道辖区内“两代表

一委员”、乡贤能人与街道一条心，发

挥各自人脉资源优势，以点带面积极

促化解。

其中，25 名街道“两代表一委员”

主动请缨认领化解对象，与街道干部

同作息同工作，巧借社会名流、打感情

牌等方式，不遗余力寻找化解“中间

人”，当好政策解说员,真正把化解工

作当成自己的分内事、硬任务，成功做

好140多户重点户工作。

柴文胜是江南街道的人大代表，

为了帮助大塘沿等村尽快实现“安居

梦”，他多次向市“两会”提交专题议

案。为了让议案真正代表群众呼声，

柴文胜常常去村里走访，与群众真情

交流，收获了满满的信任。在街道干

部联系不上人、攻坚工作难以开展时，

群众基础良好的柴文胜打开了珍贵的

突破口。

“村民们对我比较信任，作为亲

戚、同学或朋友，他们相信我在信息传

递时不会欺瞒，会将他们的合理诉求

放在心上。”柴文胜说，他抽调了自己

企业里来自拆迁村的 4 名员工组成工

作小组，让他们全力辅助江南街道做

好此次攻坚工作。

范文毅是江南街道辖区内的政

协委员，他借着“亲人”的身份，时不

时抽空来到大塘沿村的亲戚家串门，

推心置腹地讲解目前的拆迁安置利

好政策，分析江南山水新城的未来发

展规划，也将江南街道党工委的态度

与决心传达到位。在他“亲情式”沟

通协调下，一户亲戚很快就松了口，完

成了签约。

园周村党支部书记周双政发挥

“治村导师”的人脉优势，每天奔走于

街道和大塘沿村之间，对安置户动之

以情、晓之以理；家住金华的人大代表

王光，在女儿的生日宴上刚刚坐下，接

到电话就马上起身赶回永康，投入到

对安置户的政策宣讲中⋯⋯乡贤能人

们开展工作没有“套路”，而是切切实

实地以真心换真心，最终打开淳朴群

众的心结，以实际行动配合安置工作，

提交了成绩亮眼的攻坚答卷，展现了

上下一心的“江南温度”。

在众人的期盼中，历经三年多用

于大塘沿等村拆迁安置的锦绣翠屏小

区如期建造完毕。7 月 8 日，拆迁安置

户们带着喜悦的心情来到抽签现场，

在市公证处工作人员的引导下依次排

队选号。据悉，本次分房工作涉及到

拆迁安置户 620 余户，安置套房 3006

套。下一步，江南街道还将推进安置

区块的商业街建设，以更便利的交通、

更完善的基础设施、更优质的公共服

务促进高质量“安居梦”的实现。

铁军队伍扛担当 真情实干破难题

江南街道620户村民喜圆“安居梦”
8 月 3 日 ，

江 南 街 道 山 水
新 城 锦 绣 翠 屏

小区抽签现场洋溢着喜悦
的笑容，大塘沿、西周、西徐
下店拆迁安置房分房抽签
仪式之后，620 户拆迁安置
户圆了多年来的“安居梦”。

一直以来，江南街道始
终以为民服务为出发点和
落脚点，把拆迁安置工作作
为重要的民生工程，以万众
一心的团结协作和久久为
功的不懈努力攻坚克难，让
620 户村民的“安居梦”从
梦想照进现实。

因 为 涉 及 到 金 丽 温 铁 路 扩 能 改

造、330 国道南移、金台铁路等重点工

程，大塘沿等村的拆迁工作从 2011 年

开始启动。由于多种因素影响，拆迁

工作时间跨度长加上安置久拖未决，

给群众生活造成了很大的不便，后又

因城市规划调整，安置方式由原先的

垂直安置变为水平套房安置，引发了

153 户拆迁户集体诉讼，为政府带来了

巨大的压力。

面对问题，江南街道迎难而上，勇于

担当作为，一方面深入调研，另一方面精

细谋划，以一张“科学统筹”牌打开了十

年困境的突破口。

真诚是工作的“必杀技”。通过一

次次深入群众、了解他们的真实想法，

江南街道系统梳理了群众诉求，强化上

下联动，对安置方案反复进行研讨、修

改、审查和完善。在市委、市政府的全

力支持下，切合实际、对症下药的《江南

街道大塘沿等村拆迁安置区建设方案》

出炉，为拆迁安置工作提供了政策保证

和指引方向。

与此同时，江南街道从宣传发动、

政策处理、上门攻坚三个方面统筹协调

拆迁安置和案件应诉工作，全线出击、

精准发力，确保了工作节奏同步、工作

方法得当、工作责任明确，全力化解相

关行政争议，为后续重新签约工作的推

进扫清障碍。

最终，诚意满满的政策带着美好愿

景的蓝图走进了拆迁户的心坎里，未来

安居幸福生活有了新的模样。

融媒记者 何悦

江南街道山水新城锦绣翠屏小区分房启动仪式

“大塘沿等村拆迁安置户，都是

重点工程建设的功臣，为城市发展作

出了重要贡献，但因为历史遗留问

题，产生了心结。我们需要做的是化

解矛盾纠纷，让他们真正享受到政

策福利。”江南街道党工委书记陈子

顺说。

面对摆在面前的难题，江南街道

打出一张“合力攻坚”牌，江南铁军表现

出超强的凝聚力、战斗力和组织纪律

性，打了一场 20 多天完成拆迁安置户

后续协议签订率96%的漂亮之战。

在 2020 年大塘沿等村拆迁安置

工作推进期间，江南街道建立健全“1+

4+13”攻坚体系，成立一个专项工作

领导小组，由党工委书记任组长，负责

江南街道行政争议化解的部署、统筹、

指挥、决策工作；成立综合协调组、政

策处理组、拆迁安置组和信访温控矛

盾化解组 4 个职能小组，负责行政争

议的化解和各类情况的收集、汇总、上

报以及各部门之间的协调、重点核心

人员的稳控等工作；班子成员分别领

导 13 个专班小组，街道干部、村两委

干部参与，分组负责拆迁安置户的社

会关系摸排、政策宣传解读以及矛盾

化解等工作。

在江南街道办公大楼一楼，有一

块大塘沿等村拆迁安置进度板，板上

的数据每天更新，让各组之间形成了

比拼的紧迫感，倒逼干部们时刻鞭

策自己，找准问题症结，确保拆迁安

置促化解工作快速、高效落实。

攻坚的日子里，正常的休息时间

成了一种奢望。

白天，江南街道的干部们一趟又

一趟地往拆迁安置户家里跑，一遍遍

不厌其烦地解释政策，把政策讲深讲

透，有些人吃上好几次“闭门羹”才敲

开了门，有些人要去外地面对面交流

表示开展工作的决心和诚意，有些人

足足跑了8趟才卸下对方的心防。

夜晚，每个办公室里灯火通明，街

道干部们配合拆迁安置户的空闲时

间，“白+黑”“5+2”坚守战线，为来来

往往的拆迁安置户做好接待和政策解

说工作，唯一的心愿就是能让他们真

正理解政策带来的利好。

大塘沿等村党员干部在村两委会

议、党员会议上，当场带头签约，主动

认领任务，根据关系远近亲疏实行“临

时网格”联户包干制度，与江南街道干

部组成攻坚团，充分发挥“熟人社会”

的优势，因人而异、因势利导，找准破

解“穴位”，促进群众思想转变，增强对

政府安置工作的信心，推动化解工作

有的放矢、取得实效。

与此同时，根据市委、市政府的决

策部署，江南街道和山水新城紧密协

作，分头做好拆迁安置政策细化和安

置房屋建设等准备工作；市纪委监委、

市人民法院、市司法局等部门及政府

法律顾问组成“帮帮团”，对拆迁安置

的相关政策、文书进行合法性审查、可

操作性把关，为拆迁安置工作提供政

策保障和法律保障，确保安置工作依

法依规。

多方协作汇聚成了强大合力，犹

如一把打磨光亮的利刃，势如破竹地

劈开了荆棘丛生的困境，让安置政策

的水流轻柔地淌进渴求已久的土地，

滋养新房的种子生根发芽。

打出“合力攻坚”牌 高效执行力成果斐然

打出“温暖真情”牌 真心换真心终结善果

打出“科学统筹”牌
寻找十年之殇突破口

群众依次抽签


