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走民营企业廉洁之路，始终做到廉洁守法，是民营企业生存
发展、行稳致远的关键。

近年来，经济开发区愈发重视清廉民企建设，发挥引导、协
助、监督作用，倡导企业以“清廉软实力”提升市场竞争力。

2017 年，浙江安胜科技股份有限

公司成立纪委。该公司建立监督联动

机制，打通与监事会、审计监督部门、法

律事务部门的信息壁垒，定期互通，掌

握问题情况、交流具体处置意见，基本

实现“横向到边、纵向到底”。

为了让清廉氛围在园区企业内蔚

然成风，开发区党工委、管委会除每季

度召开党风廉政建设专题会议，坚持

“三重一大”事项集体研究、集体决策

外，在日常工作中，还格外重视企业服

务网格效能，狠抓懒政怠政、业务不精

等作风顽疾。尤其是借助短信平台、浙

政钉工作群，常态化开展廉政短信“微

提醒”教育，促使廉政教育真正入眼、入

脑、入心。

在助企服务上，开发区先后在道

明公司、浙江超人科技股份有限公司、

浙江飞剑工贸有限公司、飞神集团有

限公司、市新时代实业有限公司、浙江

顶诚工贸有限公司设立 6 个观测点，

收集听取作风建设方面的意见反馈。

其间，该区坚持“部门协同、完善制度、

示范引领”，多次召开两新党建和清廉

民企建设推进会，实行“123”工作法，

即瞄准清廉民企创建规范化、制度化

一个切入点，做到机制先行、示范先

行，处理好政企、企商、企内三对关系，

推动清廉民企建设与企业发展同步，

将创建清廉民企外在推力转化为企业

内生动力。截至目前，该区已有 4 家

企业设立纪委。

今年以来，开发区持续在“清廉+”

上发力，将清廉民企建设向纵深推进、

扩面推广。按照标准引领、示范带动、

完善机制的思路，该区加快飞神、飞剑、

哈尔斯等 10 家企业清廉阵地建设，着

力将清廉民企建设与企业价值观同心

同向、与企业发展同频共振、与企业品

牌同进共创，为企业发展装上“安全

阀”，努力形成企业经济“清明、清朗、清

新”的良好生态。

接下来，开发区将继续把清廉民企

建设作为推动经济高质量发展的重要

抓手，让廉洁理念根植于企业的生产管

理全流程中，将清廉作为护航民营经济

持续健康发展的坚强后盾。

融媒记者 程明星

开发区矛调中心
从细节撕开

纠纷调解突破口

本报讯（融媒记者 程明星）“我

一定在 7 月 20 日前将尾款打到相应

账户上，请你们放心。”日前，开发区

矛调中心接到了一通表态电话。一

场从受理到执行耗时2个多月的劳务

尾款纠纷终于得到圆满化解。

去年，经过合规招标，开发区内

一处住宅工地交由北京某豪建设有

限公司（以下简称“某豪公司”）负责

装修。随后，该公司安排装修队进行

装修，直至工程竣工。

今年5月，部分住户入住后发现，

卫生间存在明显的积水问题，需要翻

修。因原装修队短工各自有劳务在

身，某豪公司又找了其他装修队补

救，并延缓发放原装修队的劳务尾

款。

原装修队因未收到劳务尾款，与

某豪公司发生矛盾纠纷。其间，双方

就如何更好地解决此项纠纷进行协

商，原装修队短工代表也提出不要质

保金、只要劳务尾款的要求。按签署

的合同规定，工程需在完工两年内无

明显隐患，某豪公司才可退还劳务者

缴纳的质保金。若存在隐患，质保金

可不退还。

记者了解到，双方因多次协商无

果而陷入了僵局。

今年 6 月，该案转到了开发区矛

调中心。该中心立即组建了调解小

组，对当事人、承包人及有关方进行

调查，要求各方提供相关依据，并主

动邀请市住建局、市人社局等部门参

与。

面对双方“公说公有理，婆说婆

有理”的复杂形势，调解小组动之以

情、晓之以理，分别向双方阐释了相

应法律法规和道理。经过多轮调解、

协商，调解小组最终出具的调解方案

得到了双方认可，顺利让双方签署了

调解协议。

“这类矛盾纠纷并不复杂，但凡

双方能冷静下来，在法律法规范围

内，寻求一个折中的办法，很快就能

化解。”开发区矛调中心调解员李洪

喜说，“通过这个案例，我们不难发

现，很多时候不只是现场协同调处，

更需要后期的跟踪和研判，从细节

撕开突破口，才能让调解工作更加

顺畅。”

据悉，近段时间以来，为了根治

部门遗留矛盾，开发区矛调中心多措

并举，联合市人社局、市住建局、市法

院、市公安局等部门，以“一案一专

班”的形式依法推进案件办理工作，

实现内外联动、多元调解，提升联动

工作质效。

此外，该中心通过充分发挥好

“喜哥调解室”作用，积极化解疑难复

杂案件，柔性处理争议矛盾，减少当

事人的维权成本。7 月以来，该中心

已成功调解了数起历史遗留矛盾纠

纷。

以“清廉软实力”提升市场竞争力

开发区纵深推进
民营企业清廉建设

设立监察部 信息化让企业管理更透明

在道明光学股份有限公司（以下简

称“道明公司”），有一个令园区企业津

津乐道的科室——审计监察部，前身是

道明公司的审计部。

审计监察部将原来以结果审计为

重点，转化为以过程监察为重点，全过

程监察行政及人事管理、生产管理、后

勤保障、财经纪律、物资采购、信息资源

及整合、项目研发与合作、预算管理等

数十个环节，实施精准施策。多年来的

执行运作，让该公司内部廉洁自律思想

逐步形成，违规违纪现象呈明显下降趋

势。

近年来，受国内国际多重因素影

响，各行各业遇到了不同程度的发展瓶

颈和困难。以企业管理为例，大多数企

业存在执行模式单一、执行力度弱等问

题。一直以来，道明公司十分重视清廉

民企建设，将清廉民企发展理念有效融

入企业制度、管理、经营、文化活动建设

中，为公司发展保驾护航。

近年来，道明公司不断发展壮大，

如何在人力资源管理方面更加精准施

策，成为亟须解决的问题。

2014 年，道明公司引入 NC ERP

集团化数据信息管理系统，将日常生

产、销售、财务、采购、研发、物控等信息

导入数据化运作，各部门实现数据共享

和监督；2018 年，引入 OA 办公管理系

统，全面重构业务流程和办公流程，实

现管理智能化过渡；2021 年至 2022

年，引入MES制造执行系统和SRM供

应商关系管理系统，与采购供应链、

ERP、OA 等系统无缝集成⋯⋯该公司

探索出了一条数据化、智能化的现代企

业管理模式。

不仅如此，自 2019 年 8 月开始，道

明公司还先后制定《廉洁自律管理制度》

《清廉文化管理制度》《道明监察管理规

定》《内部审计制度》等，为清廉民企建设

奠定了基础。同时，该公司以此为支撑，

建立健全企业廉洁风险预警、防范、排

查、发现、治理、化解等管理体系，并将清

廉建设内容纳入履职考评，推动清廉民

企建设不断走深走实。

“信息化手段的运用，让企业的各

项数据更加公开、透明，能有效帮助我

们擦亮企业的清廉底色。”该公司党支

部书记吴康英说。截至目前，该公司在

信息化建设方面的软硬件投资超千万

元，大大提升了监督效率和发现问题的

能力，为主动监督、精准监督提供数据

支撑。此外，该公司搭建的智能化平台

廉洁监控机制已从传统的“串部门、查

台账”的工作方式升级为从数据库中查

人查事，廉洁风险防控智能化体系布局

基本完成。

创建制度化 加速企业清廉阵地建设

考察企业清廉阵地建设

矛盾纠纷调解现场


