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“云管家”助企数字赋能降本增效
现代农业装备高新区稳步推进轻量级数字化改造工作

融媒记者 何悦

在一楼仓库，内销电机成品库驾

驶舱、原材料库驾驶舱（如下图）显示

着成品、原材料库存情况和出库任务

等信息；在三楼车间，有生产驾驶舱显

示着产能、报工、订单进度和车间收发

料情况；在五楼的办公区，采购驾驶舱

里的信息还在等待录入中⋯⋯永康黑

马机电有限公司（以下简称“黑马公

司”）里，轻量级数字化应用随处可见，

一个“云管家”覆盖采购、生产、模具、

品控、销售等全过程，挖掘数据潜力，

助力企业实现流程的优化和再造。

“我们现在上线的时间还短，很多

应用项目还在调试中，我理想的使用

情况还不能很好地呈现出来。”黑马公

司董事长毛宗科说，他对轻量级数字

化改造有着很高的期待。

据介绍，早在10年前，黑马公司

就已经开始探索数字化管理路径。一

开始，该公司使用的是“管家婆”系统，

但由于功能相对简单，无法满足实际

需求。五年前，“用友”系统成为黑马

公司新的选择，更完善的功能助力企

业实现从以流程驱动为核心的规范管

理，到以数据驱动为核心的智慧管

理。今年，在现代农业装备高新区组

织的学习培训会中，毛宗科了解到我

市的轻量级数字化改造项目，并参观

了第一批试点企业，呈现出来的成果

让他对企业的数字化发展有了更多的

想法。

“仓库以前都是人工录入，要查也

只能去电脑上查，而且一旦换个仓管

员，会因为不熟悉而降低工作效率。”

毛宗科说，目前该公司正在调试，就

是要突出“快”“精”“准”，引入条形码

管理，实现原材料的快速自动录入，

并确保先录先出，节省人工录入时

间，避免错录漏录的情况，实现对采

购到货的精准管控，减少不合理的资

金占用；细分模块，打通生产和销售

之间信息传递渠道，让销售端能精确

掌握指定产品的生产进度，以便更好

地与客户沟通；提高模具管理的准确

性，对模具的使用、损耗、位置进行全

过程跟踪管理。

与此同时，该公司希望通过大数

据分析，实现对库存半成品和成品的

精细化管理，以便更科学合理地调整

经营策略和生产计划，减少库存资金

占用，提高周转率，切实达到降本增效

的目的。

未来，黑马公司将继续完善轻量

级数字化改造项目，根据企业发展的

实际情况，细分并深耕个性化应用模

块，以高效、精准、简洁的企业管理实

现转型升级的高质量发展。

树立数字化
改造标杆

通过自动触发首检、成品检验等手

段提高质量检验的执行率达90%以上；

打通销售生产仓库多部门的信息壁垒，

实现多部门协调关联，全方位了解企业

的生产情况；产品合格率从93%提高到

95%；通过采购协同下达采购单，供应

商系统确认，送货前提前在系统创建送

货单，采购员提前跟踪，采购到货及时

率提高到98%⋯⋯在11月24日的现代

农业装备高新区工业大会暨商会年会

上，浙江省永康市金都工贸有限公司

（以下简称“金都公司”）带来了“轻量化

改造助力企业降本增效”的经验分享。

据介绍，通过轻量级数字化改造，

该公司实现产品生产排产、信息上传下

达、生产过程监控、质量在线监测等智

能化生产，在此基础上实现资源的整合

优化和提高，大幅改善劳动条件，减少

车间人工干预，提高生产过程可控性，

进一步提高企业的生产效率和产品质

量。

金都公司是我市电动（园林）工具

行业轻量级数字化改造工作的首批试

点企业之一。在现代农业装备高新区，

同为首批试点的还有浙江东立电器有

限公司（以下简称“东立公司”）和永康

市川木电器有限公司。据悉，改造后的

首批试点企业平均库存积压减少30%，

订单按期交付率提高20%以上，物料齐

套率提高30%以上，企业库存成本下降

30%。

今年4月，在总结第一批试点改造

成效的基础上，我市举办轻量级数字化

改造第二批试点政策宣讲会。随后，现

代农业装备高新区开展动员培训，集中

观摩东立公司等第一批试点企业改造

成果，并邀请市经信局、第三方技术公

司前往摸排出的意向企业指导评估，帮

助企业做好项目前期准备工作，为下一

步发展指明方向。

今年，现代农业装备高新区共有10

家企业完成轻量级数字化改造。下一

步，该区将继续组织集中学习、集中分

析活动，开展方案计划制定、试点企业

培训、样本提炼、仿照样本复制推广、成

果宣传等工作，加快推进辖区内企业智

能化、数字化转型升级。

数字化改革打通业务“堵点”

12月5日，东立公司生产车间里，

机械手按照设定好的程序有条不紊地

运行，墙上显示屏实时更新业务数据，

让管理人员对生产各环节的情况一目

了然。

作为电动工具行业首批实施轻量

级数字化改造的企业之一，东立公司为

自己请来了一名“云管家”，在ERP系

统基础上，重点搭建了车间的生产过程

管理和质量控制模块，构建了从计划到

车间生产的业务闭环，提升了计划与生

产环节的连接紧密度，实现了生产过程

的透明化管控，提高了计划执行效率，

完善了生产异常应对机制；构建了整体

质量追溯闭环，实现了各环节质量过程

管控，质量过程数据一键查询分析，提

升了质量任务执行效率20%以上，质

量合格率提高2%。

“我们企业部门多、人员多、车间

多、产线多，虽有ERP在使用，但部分环

节的管理手段仍有缺失，如何协调各部

门资源，打通部门间的沟通壁垒，提高管

理效率是我们管理工作中需要解决的重

点问题。”东立公司董事长助理李峻说，

通过轻量级数字化改造，企业每一名管

理人员都可以掌握产品在每道工序的产

出数量和完工时间，了解生产流速、在制

品积压、生产瓶颈和劳动效率情况，帮助

企业打通之前的一些堵点。

据介绍，东立公司轻量级数字化

改造全面完成后，工时统计周期预计

从 6天缩短到1天，工时差错率预计从

大于10%降到1%以内，各环节的工时

统计审核工作量预计下降90%，产线

产能绩效预计提升10%。此外，该公

司实现客户销售订单排产、订单下发、

物料采购进度、生产进度、成品入库和

发货物流、客户回款的全流程可视化管

理，通过建立制造运营管理自上而下的

指标体系，运用各种常见的可视化组

件，帮助企业实现企业级、职能部门、车

间级的可视化报表运营管理，有效辅助

管理者实现快速决策和管理。

“数字化改革，势必会成为我们提

高企业核心竞争力中不可缺少的支撑

手段。”李峻说，未来，该公司将引入轻

量化MES系统，进一步提升智能制造

能力，实现精益生产、精细管理。

“快”“精”“准”推动企业高效简洁管理

中小企业是庞大的具有活
力的企业群体，是实体经济的重
要组成部分，也是制造业数字化
转型的主战场。面对数字化转
型的必然趋势，“缺资金不愿改”
“缺人才不会改”“缺样本不敢
改”成为许多企业在摸索阶段的
阻碍。
为了破解中小企业“智改”
难题，我市启动电动（园林）工具
行业轻量级数字化改造试点工作，
现代农业装备高新区将其作为推动企业稳
进提质、降本增效的一项重点工作，通过前期摸排筛
选意向企业、组织培训、实地学习等，为企业与市经信
局、第三方技术公司牵线搭桥，帮助企业迈向订单交期可控、采购精
准到货、基于数据决策、生产过程透明、质量全过程追溯的数字化发展愿景。

东立公司电机车间，墙上显示屏实时更新业务数据


