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参观企业心得 “轻数改”增加工序流畅性
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试点改造企业样本一

“物料齐套率的大幅度提升，能极大降低企业

生产运作的风险。尤其是产品型号繁多、更新频

繁、零件类似的企业，效果更佳。”兰溪市纺织行业

智能制造首批试点企业浙江万舟控股集团有限公

司信息中心副主任卓叔泰颇有心得。他认为，于物

料而言，何时采购能确保生产不缺料，又不需要建

太高库存；于生产而言，在需要时，有需要数量的对

应物料上线是关键，而这些做到的前提就是计划的

准确。准确的计划基于滚动预测、生产提前期锁

定、日生产计划锁定等。

省中小企业数字化改造“学样仿样推广法”现场会召开

我市初级数智工厂年底将增至60家
11 月 3 日，省中小企业数字化改造“学

样仿样推广法”现场会在我市召开。过去一
年，我市中小企业数字化改造成效显著，形
成轻量级数字化改造的“永康样板”，助力省
内各中小企业夯实转型升级底座。

据悉，我市以初级数智工厂建设为样
本，坚持分批、扎实推进中小企业数字化改
造（以下简称“轻量级数字化改造”），不仅保
证了推广的质量与实效，更形成了“学样仿
样推广”的良性循环。首批 10 家样本试点
企业及20家样本推广企业都已有成效。再
过三个月，30 家样本推广企业也将陆续完
成改造，并上线运行。 会议现场

据悉，去年 9 月，通过省智能制造专家委员

会（以下简称“省智专委”）调研指导，我市选择

在电动（园林）工具行业推广轻量级数字化改

造，按照“找准公约数、试成一批样本、带动一片

企业”模式，首批选择 10 家企业作为数字化改

造试点。今年 5 月，我市趁热打铁，选择 20 家

企业作为第一批复制推广企业，历经3个月，全

部完成改造。当前，第二批复制推广企业，已经

延伸到了电器厨具、休闲器具等行业，改造企业

负责人的感觉也从一头雾水转变为醍醐灌顶。

“永康推广轻量级数字化改造‘学样仿样推

广法’决心大、学样仿样推进快，‘行业云平台+

小快轻准产品服务’模式创新成效好，企业学样

仿样推广自觉性高，已经形成‘学样仿样推广’

的新格局。”省智专委主任毛光烈说，当前，工业

企业数字化转型已经进入数字化、网络化、智能

化阶段，数字化与智能化密不可分。然而，任何

企业的改革任务不是一次就能完成的，需要分

阶段推进、分步骤完成。这与省委提出以“产业

大脑+未来工厂”为引领的要求完全一致。

记者了解到，我市在确定电动（园林）工具

细分行业作为第一批轻量级数字化改造对象

后，首先是以“从物料到半成品制造再到产品组

装”为重点，着力抓好“电机、塑料配件、机械作

业部件”等主要配件的生产单元、制造产线与成

品组装产线、物流线的数字化改造，配套推进生

产全流程的数采系统建设，为初级数智工厂奠

定了基础；再是围绕解决“提高自加工+外部采

购等物料与零部件的齐套率”等制约行业利润

增长共性难题的目标，从打通齐套采购管理、零

配件仓储与物流精准配送及产品装配管理等业

务流程数据体系入手，完成了电动（园林）工具

细分行业的初级数智工厂样本建设，提高了样

本的质量与可学可仿性。同时，政府出面，解决

影响行业利润增长定位不准确、轻量化投资改

造标的不清晰、工程价款与工期不透明、操作性

培训实训不到位等问题，并提供优质服务，极大

消除了中小企业“不敢改”的顾虑。

“一年半，推广 60 家。永康坚持分批轻量

级数字化改造‘学样仿样推广’的这种做法看起

来‘慢了’，实际上却‘快了’，完全符合我省提出

‘好中求快、稳中求进、高质量推广’的企业发展

要求。这般史无前例的推广效率，更是为省内

广大中小企业建成初级数智工厂提供了‘永康

样板’。”毛光烈表示，“如果说江山、兰溪、长兴、

北仑、新昌是‘学样仿样推广法’的创新者，那么

永康就是‘学样仿样推广法’率先带头的推广

者。”

下一步，我市将轻量级数字化改造“学样仿

样推广法”作为工业稳进提质的重要抓手，加快

研究制定超常规发展的政策举措，引导更多行

业、更大范围积极参与“学样仿样”，着力打造成

五金八大行业数字化改造竞相仿样的样板。

扎实打造精品样本
一年掀起改造热潮

融媒记者 程明星

11 月 2 日，在金华市高就机电设备有限公司

（以下简称“高就公司”），员工作业轻松、信息传递

流畅，尤其是生产车间里的多块电子显示屏，系统

界面清晰呈现实时生产进度、质量监控数据⋯⋯智

能高效的生产形式凸显了轻量级数字化改造的硕

果。

“数字化改造打通了公司销售、生产、仓库多部

门的信息壁垒，订单多部门关联，实现信息透明化、

数据化、实时化，能让每一个员工全方位了解公司生

产情况。”高就公司采购部经理应珍向大家介绍，新

技术的融入，让企业人力成本减少的同时，生产效率

却明显提高，产品合格率还在原基础上提升了2%。

与此同时，轻量级数字化改造大大减轻了生产

车间一线班组长的工作量。以前班组长每天要花

1 个小时开工单，所有编号、型号都要手写，一旦出

现错误要花更长时间来纠偏，而现在使用平板电脑

或者手机，只需 1 分钟至 2 分钟就能完成所有工

作。

在高就公司，听到此处，来自东阳市的浙江

南磁实业股份有限公司（以下简称“南磁公司”）

代表吴梦蝶眼前一亮。该公司是一家专业生产

加工磁性材料、钕铁硼、磁钢等产品的中小企

业，其主要产品钕铁硼从配料开始，经熔炼、氢

碎、制粉、混料、取向成型等十多道工序，每道工

序都离不开手工作业。加之产出时间长、每道

工序的控制工艺和参数既不相同又相互影响，

对此，该公司愈发重视产品质量管理控制能力

的提升。

“数字化理论讲得再怎么天花乱坠，不如亲眼

所见。不久前，我们在政府部门的牵头下，和维拓

公司签署了相关协议，预计今年 12 月底正式开始

改造，我十分期待。”吴梦蝶说。

“中小企业数字化基础薄弱，但数字化转型的

需求很迫切。”维拓科技负责人表示，针对制造型企

业生产管理和经营过程中面临的生产进度不清晰、

采购需求不明确、质量问题难追溯、库存数量不准

确、计时计件易出错等共性问题，通过轻量级数字

化改造，“改”出平台化、模块化、标准化的“云管

家”，会帮助企业看清自身问题点，并相应优化各个

生产环节。

试点改造企业样本二

改造成效 物料齐套率提升 减少积压
无独有偶，在永康市晓诚电器有限公司（以下

简称“晓诚公司”）生产车间，这里呈现的是通透的

“模块化”布局。该公司员工周君明掏出平板电脑，

点开维云智造 App，通过将库存管理、在制品进

度、采购到货情况一键带出，仅仅 6 分钟至 8 分钟，

便完成了排产计划。

“相较以前订单下达后的排产计划工作，操作

员工减少了1人至2人，效率却提升了8倍。同时，

由于物料齐套性的管理水平大幅度提升，物料齐套

率从 65%提升到了 90%。”作为企业“轻数改”的亲

历者，周君明直呼改得好。

感同身受的还有该公司生产经理郑杨。他说，

仓库是连接生产与交易的重要环节，在供应链上下

游中间起着非常重要的作用。对企业来说，仓储管

理除了需要对货品实施有效的保管和养护，还要保

证高效的库存控制及进货、发货。随着公司的发

展，生产业务不断扩张，原先的人工管理方式早已

力不从心。而“轻数改”巧妙解决了这个问题。

据了解，晓诚公司是我市首批参与轻量级数字

化改造试点企业之一。今年 4 月，该公司完成采

购、品质管理、订单管理等基础共性场景搭建，七大

场景模块逐一“生效”。8 月，该公司又进行了仓库

管理这一场景模块的升级改造。

“通过数字化改造，在仓库管理改造后，公司现

已实现标准的物料识别卡管理，物料按库区、库位

摆放，借助系统中库存管理做好物料出入库管控，

形成规范的出入库单据，减少库存积压，库存资金

需求从 600 万元降到 400 万元，库存周转率提升

35%，这一变化是改造后最显著的。”晓诚公司董事

长陈杰雄说。

参观企业心得 “轻数改”让物料“动”起来


