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从最初扎根骨科临床一线，为

市一医脊柱及小儿骨科的发展立下

汗马功劳，到后来带领“为‘理’健康

小分队”支援四川省阿坝州理县，带

动当地医疗水平提升，再到如今担

任市一医医共体办公室主任，为总

院及 10 个分院牵线搭桥，推动市一

医医共体整体医疗水平和管理能力

提升，从医20年间，陈为完成了一次

次的身份转变，但不变的是他质朴

的初心：“当个好人、好医生，为更多

患者服务。”

扎根骨科领域
为患者尽心尽力
“我的母亲患有胆结石，小时候

看到她疼痛难忍，我就立志要当医

生，为亲朋好友和患者解除痛苦。”

抱着这个坚定的想法，陈为报考大

学时没有选择医学以外的其他专

业。

2002 年，陈为从武汉科技大学

医学院毕业，加入市一医。这之后

的十多年，他扎根骨一科，以脊柱病

症的治疗为发展方向。那时，他每

年要开展 500 多台手术。为了让患

者获得更好的就医体验，他还给自

己定了“三问制度”：一问，在患者住

院期间细心查房；二问，在患者出院

当天耐心叮嘱；三问，在患者出院以

后暖心回访。门诊时遇到重点病

例，陈为也总是电话回访，根据患者

的情况完善治疗方案和康复计划。

知道有些患者行动不便，他还利用

休息时间上门随访，看有什么能帮

忙的。这样不计时间成本地付出，

让陈为与众多患者成了朋友。

“大女儿出生时患有斜颈，我查

遍医书寻找治疗之法，坚持为她矫

正，最终让她康复。在四处求医过

程中，我发现基层医院鲜有小儿骨

科，很多患儿家属求医无门。”为此，

陈为赴上海交通大学附属新华医院

小儿骨科进修，回永后在金华市率

先开展小儿骨科规范化治疗，填补

了我市多项空白。他的热心、耐心、

细心及精湛医术还吸引了武义、缙

云、兰溪等地的患儿前来求医。

推动资源下沉
让患者更有“医”靠

2019 年 8 月，陈为受组织委派，

踏上援川路。为了把先进的理念和

技术带到理县，作为援川医疗队队

长的他还向市卫健局申请成立了

“为‘理’健康小分队”，着力加强团

队建设，与队员一起为推动理县健

康事业发展作贡献。

挂职理县人民医院副院长的陈

为发现，当地医疗卫生条件有限，他

所从事的骨科没有单独设科，大外

科的骨科医生仅有2名，且基本不能

开展高难度手术。援川期间，陈为

一边带着当地医生开展高难度手

术，一边开展查房、病例讨论、学习

培训等，推动当地医疗水平和管理

水平同步提升。

“许多群众因居所偏远，未能及

时就医，导致小病拖成大病。”在理

县的所见所闻深深触动了陈为，“在

我市也有一些群众因种种原因不方

便到城区就医，怎么才能让他们在

基层就近便捷地就医，并获得与市

一医同质化的医疗服务呢？”

援川结束回永后不久，陈为调

任医共办主任，这让他有了将想法

付诸实践的舞台。

目前，市一医医共体按照“一家

人、一本账、一盘棋”的机制运行，在

人、财、物等方面实行一体化管理。

陈为说：“基层分院的公共卫生服务

水平较强，而医疗、急救和管理等方

面相对薄弱，医共办就要发挥好上

传下达的桥梁纽带作用，让总院的

优质医疗服务和规范管理制度下沉

到分院，将分院的诉求汇总到总院

再给予统筹解决。”

尽管如今除了专家门诊和择期

手术外，陈为的工作重心转移到医

共体相关工作上，但他说：“我服务

患者的初心没有变。以前只服务骨

科患者，如今是通过推动医共体改

革让群众在家门口就看得上病、看

得好病，这是作为一名医生的职责

和使命。”

融媒记者 李梦楚

坚守急诊火线
不负生命之托

——记永康市名医、市一医副院长潘君枝

快！脚步快，语速快，反应快，

动作快，这是潘君枝给记者的第一

印象。从 2004 年毕业至今，雷厉风

行的潘君枝始终扎根在分秒必争的

急诊一线，用自己的精湛医术让患

者起死回生，用自己的暖心服务让

患者满意而归。如今已就任副院长

的她依然心系患者，几乎每天都要

到急诊科查房，还每周开设全科门

诊，只为让患者得到优质的就医体

验。

急患者之所急
筑牢生命防线

在院近 20 年，潘君枝从未离开

过急诊科。从最初被分配到急诊科

时的不情愿，到后来“赖”在急诊科

不走，潘君枝坦言：“急诊科强度大、

风险高，年轻医生可能会有一丝畏

惧。但你很快就会发现，在急诊科

越干越有劲，每次把患者从死亡线

上拉回来的时候，那种成就感难以

言喻。”

在急诊科的每一天，潘君枝都

像脚踩风火轮一样与死神赛跑。她

还记得，有一天下午，急诊科接连抢

救了 4 名危急重症患者。第一名患

者因手脚发麻自行前来就医。潘君

枝得知患者是服用自制中草药酒后

才出现症状，疑似草乌中毒。她刚

要进一步询问病史，谁知患者突然

晕倒在地，没了心跳。上呼吸机、心

肺复苏、除颤、血液灌流⋯⋯潘君枝

和其他医护人员一起，马上对患者

展开抢救。

他们在抢救第一名患者时，来

急诊科的患者一个接着一个，让医

护人员措手不及。“第二名患者是敌

敌畏中毒，第三名患者是高坠多发

伤，第四名患者是呼吸衰竭，全都生

命垂危。急诊科的同事们团结一

心，在家休息的回院帮忙，本可下班

的延迟下班，大家分工开展抢救。”

潘君枝说，尽管现在都依然能回想

起当天下班后的那种疲惫，但只要

一想到经过努力患者都转危为安

了，就觉得再累都值了。

这就是潘君枝的工作常态。“很

多时候，我们都不能清楚患者的病

史。面对需要抢救的患者，急诊科医

生要先救命后查因。”潘君枝说，“维

持生命体征是一切救治的前提。先

把患者救回来，再去想办法了解患者

的病史，进行下一步救治。”

想患者之所想
收获一批“忠粉”
在急诊科的那些年，潘君枝还

收获了很多“忠粉”。

前几年，一名环卫工人多次被

送到急诊科抢救，但每次治疗后稍

微好转就要出院，医护人员怎么规

劝都没用。后来，潘君枝和患者及

家属促膝长谈，了解到患者家庭经

济困难，担心住院花费太大。潘君

枝对他晓之以理、动之以情，告知疾

病的严重性、治疗的重要性，并针对

他的具体情况制定了治疗方案。患

者积极配合治疗，身体好转出院后

不仅主动定期回院复诊，还带着家

人、朋友、同事一起来找潘君枝看

病。

还有一次，一名患者觉得自己

可能患了大病，自行购买了十几种

药服用。潘君枝接诊后，诊断该患

者仅有高血压及动脉粥状硬化，并

无大碍。潘君枝不厌其烦地耐心解

释，让患者放宽了心。“如今我坐诊

时还经常能看到这名患者。他总是

等在诊室外，等前面的患者基本都

看完了，才去挂号。他说，如果挂号

太早了，就没时间跟我聊天了。”说

起患者，潘君枝就像说起自己的亲

朋好友一样熟稔。

2020 年 底 ，潘 君 枝 就 任 副 院

长。但每天早上只要有时间，她都

会雷打不动地出现在急诊科。多年

的急诊科工作经历，让她积累了丰

富的临床经验和全科的诊疗思维。

每周三上午，她开设全科门诊，为患

者服务。

“如果不知道该到哪个科看病，

欢迎到全科门诊找我。”潘君枝说，

常听患者说“谢谢潘医生”，其实她

更想感谢来找她看病的患者，感谢

患者沉甸甸的信任及厚爱。

不忘从医初心
守护患者健康

——记永康市名医、市一医医共办主任陈为

潘君枝和同事商量治疗方案 工作中的陈为


