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在我市有这样一家企业，它几乎不

生产成品，却拥有发明专利、实用新型

专利共计20余项，在全国集成灶十强企

业中，有7家是其服务对象。

这便是永康市冠圣机械厂。当前，

国内外经济形势复杂严峻，上半年该厂

销售额仍逆势增长近25%。

向自动化数字化要效益
改造后产能增长超四倍
“王总，这几天生产排期不错，按

这个节奏继续保持。”“好的，您那边

可以随时调取ERP系统查看数据，包

您放心。”8月 6日，记者走进市冠圣

机械厂，就听到其掌舵人王豪雄与杭

州老板电器股份有限公司（以下简称

“老板公司”）对接专员宋工的一段对

话。

这几天，忙碌了近半年的王豪雄总

算小松了口气。2021年下半年，来自老

板公司一次看似“无理”的要求，让他不

得不重新审视原有的生产流程。“对方

说，受疫情影响，他们担心无法掌握我

们的生产进度，希望我们能将数字化改

造提上日程。”他说。

王豪雄坦言，客户的忧虑正是他的

努力方向。以当时企业的规模而言，早

已经发展到顶峰，想要再有所突破，困

难重重。然而意识到数字化或许会为

其发展带来一线转机，他一次性投入

200余万元，不仅植入数字化系统，还一

鼓作气完成了机器换人。

“成长的烦恼”很快随着成套

ERP系统，3台点油机器人，3台四轴

加工中心的上马逐一瓦解：改造前，

该厂每月可交付6万套至7万套厨具

零配件；改造后，每月可交付25万套

至30万套，产能增长超四倍。更让他

惊喜的是，仅用半年，改造花费就已

回本。

如今，在该厂的ERP系统上，管理

人员可以了解各个环节的生产情况和

生产数量，客户也可以随时掌握零配件

订单的生产情况。

在生产车间里，已与设计工程师完

成多轮改良磨合后的点油机器人俨然

一名名熟练工，按部就班作业着，在每

副产品的10多个点位上快速精准地滴

上润滑油。

据悉，与人工相比，点油机器人上

油更为均匀且不存在遗漏现象，不仅工

作效率更高，定量的工作方式还能节省

近半物料成本。四轴加工中心则大大

降低了人工操作铣床、台钻等工序的危

险系数，该段工序的用工数量也随之锐

减至原先的20%。

自主研发先人一步
量身定制每款产品
市场的搏击从来不会一帆风顺，但

创新能让企业在遇到风浪时应对更为

从容。

受疫情影响，不少企业遭遇订单不

稳定的情况。而王豪雄以不断开发的

新品创造了一个个订单“神话”。

对于市冠圣机械厂来说，销售不降

反升也不算太意外，因为他合作的都是

行业中的头部企业——在全国集成灶

十强企业当中，老板、森歌、亿田、帅丰

等7家是其服务对象，合作商中70%均

为上市企业。

“我们生产的都是非标产品，为每

个客户的每份订单都量身定制，有20余

项专利保护，合作商也不会轻易转移，

毕竟我们掌握了设备、模具开发及核心

技术等。”让王豪雄颇感自豪的是，该厂

虽然主要生产厨具零配件，但因具备自

主研发能力，作为供应商的他掌握了一

定话语权。

小小的一个五金配件，几乎横扫国

内市场，同时打破了意大利行业巨头的

技术垄断。

2004年，国内第一台嵌入式烤箱由

浙江安德电器有限公司（以下简称“安

德公司”）成功产出，其核心部件——开

关门组件系统，就是市冠圣机械厂与其

合作开发完成。经过安德公司的后续

研发，奠定了该公司的创新基石。2018

年，经过十多年研发，升级款阻尼缓冲

静音开关门系统面市，打破了相关零配

件均从意大利进口的格局，同时也为该

公司与更多国内上市公司“联姻”埋下

伏笔。

强大的创新能力让市冠圣机械厂在

当前国内外经济形势复杂严峻下逆势增

长，甚至还有客户主动提价要求其加紧

研发脚步。“当同行还在路上摸索时，我

们的研发成果已经投产。他们开始小批

量生产时，我们早已大批量投入使用，甚

至还扩大了应用范围，推广到不同的细

分领域上。现在，又有一家上市公司因

我们最新研发的自动感应开关抛来了橄

榄枝。目前，这款产品已顺利完成试制

立项，正在试产。”王豪雄说。

据悉，目前市冠圣机械厂在有限的

厂房空间内不断找寻发展增量，未来三

年内，该厂将持续全面升级生产工艺、

流程，研发出更高标准的零配件，锁定

更多优质的合作客户。

融媒记者 应柳依

数字赋能革新生产线 深度研发掌握话语权

一个零配件圈起厨具行业半壁江山

点油机器人精准作业

8月8日，记者在道明光学股份有

限公司（以下简称“道明公司”）生产车

间的房顶上看到，一块块太阳能板整齐

排列，在阳光下闪闪发亮，太阳能正通

过这些设备源源不断地转化为电能，这

是该公司积极响应国家节能减排号召，

安装的光伏发电系统。

近些年，节能降耗已成为越来越多

企业可持续发展的主旋律，道明公司也

不例外。该公司专业从事研发、生产和

销售各种功能性薄膜、高分子合成材

料，产品贯穿交通安全行业人、车、路三

大体系、电子消费封装材料领域、光学

材料领域等。为确保产品性能，该公司

严格管控生产车间，车间洁净度达到万

级无尘车间标准，同时保持车间内的恒

温恒湿。要保持恒温恒湿，空调耗能

大，对此，道明公司投入巨资建成了“上

天入地”具有道明特色的三位一体式环

保工程。

2016年，道明公司投入1200万元，

引进当时国内领先的分布式太阳能光

伏发电系统，在主要建筑物楼顶铺设1.5

万余平方米的太阳能光伏发电板，年发

电2.046兆瓦，可减少碳排放量0.9万吨

以上。

今年，该公司加大光伏发电系统建

设力度，在清溪厂区新增的1万余平方

米建筑物楼顶铺设太阳能光伏发电板，

形成每年1.2兆瓦的太阳能光伏发电能

力，预计可减少二氧化碳排放量800吨

以上。

记者了解到，道明公司（十里牌厂

区）今年上半年总用电量达428万千瓦

时，厂区内太阳能光伏发电板日发电量

达到8000千瓦时以上，太阳辐射不强

时日发电量也能达到 5000千瓦时左

右。“对于我们制造型企业来说，光伏发

电系统，既能保证生产用电需求，还为

企业减少生产成本，可以说一举多得。”

道明公司相关负责人说，光伏发电板所

产生的电除自用外，还回馈给国家电

网，创造经济效益。

光伏发电系统只是道明公司“上天

入地”绿色环保路的其中一项内容。在

该公司厂区一角摆放着一座两层楼高

的燃烧炉。这是该公司在2015年花费

800万元引进的蓄热式燃烧炉（RTO）

（以下简称“RTO”）。“这套设备能氧化

分解车间内收集的有机废气，产生高温

气流，一部分用于维持RTO系统处于

高温状态，便于后续氧化作业，另一部

分则将热能通过导热油输送至涂布线

烘干工序等需要加热的工序上。这样

一个闭环，既消化了生产产生的废气，

也减少了天然气等能源的消耗。”该负

责人介绍，有机废气通过该工艺处理后

去除率达98%以上，热回收率达95%以

上，且不会造成二次污染。

值得一提的是，RTO系统只需在燃

烧炉启动时，耗费一定量的天然气用于

开机预热，除此之外不再需要额外的能

源消耗。道明公司通过使用自带的蓄

热体回收热量维持自身运行并用于涂

布线生产烘干段，能耗量仅为同行的

30%，极大提高了市场竞争力，还为企

业每年节约能源标煤7285吨，直接创

造经济效益1020万元，真正实现变废

为宝、节能减排、减污增效。

行走在道明公司厂区内，随处可见

生态景观，原来，地底下也藏有大文

章。该公司在创建之初，就在地底下

100米处预埋设了地源热泵系统，该系

统主要利用地底水循环来制冷或制热，

利用地下恒温水循环节省空调温控用

电，有效解决生产、办公、生活等场所使

用空调系统制冷或制热的需求，这也就

在一定程度上减少了电消耗量。据不

完全统计，地源热泵系统每年可节电近

200万千瓦时。

一直以来，道明公司通过建设环保

节能型设施，深入开发光伏发电、地热

引用、废气再利用等，形成房顶、地面、

地下三流动的循环，以绿色生产为环境

减负、为企业减成本增效益，优化能源

结构节能减排，持续推动企业可持续发

展。2020年，该公司还被评为“国家级

绿色工厂”。
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每年减少碳排放量万吨以上 为企业节约生产成本上千万元

道明光学“上天入地”节能降耗全覆盖

道明公司厂区屋顶都铺设了太阳能光伏发电板


