
九龙村村干部朱建波：
作为村干部，看到村里发展得越来越

好，我感到十分高兴，再苦再累都值得。
项目启动之初，有的村民因不了解政策产
生抵触情绪。不过我们算清楚经济账和
发展账后，大家都很支持我们的工作。因
为有村民的支持，党员干部做事也更有激
情了。

九龙村村干部朱红政：
现在，西朱小微企业园已有部分企业

入驻，农房改造项目基本完成，村民都享
受到了小微企业园和农房改造红利，生活
条件有了很大改善。下一步，我们将做好
村庄环境卫生提升文章，同时利用好现有
资源，带领广大村民一起走上共同富裕的
道路。走进经济开发区西朱小微企业园，

只见一幢幢标准厂房整齐排列，园区道

路、绿化、配套设施等建设也已完工。

在入驻该园区的浙江伟创源实业有

限公司（以下简称“伟创源公司”）生产车

间，记者看到，车间干净整洁，各条生产

线正在有序运转。

伟创源公司是一家集锂电池、充电

装置及电源解决方案技术的研发、生产、

销售和服务为一体的高新技术企业，总

部位于深圳，系西朱小微企业园首批入

驻的企业之一。

“去年 8 月，西朱小微企业园交付后，

我们便入驻装修了，去年 12 月完成装修

并投入生产。”该公司总经理雷辉说。他

介绍，该公司之所以选择入驻西朱小微

企业园，主要看中了该园区的标准厂房

建设布局合理、空间较大、管理规范，还

有完善的物流网络和产业链配套等，为

该公司提供了优越的发展环境。今年一

季度，该公司的产值达 3000 多万元。

“一家家企业入驻西朱小微企业园，

意味着我们每年的分红收益都有保障，

大伙看着都高兴。”日前，九龙村西朱自

然村村民朱镇鸿笑呵呵地说。

西朱小微企业园的用地实际上是西

朱闲置多年未开发的集体留用地。2018

年 11 月，在开发区党工委、管委会的支持

下，西朱通过“股份筹资、集体联建”的形

式，投资 1.2 亿元，将占地 4.68 万平方米

的集体留用地进行标准化工业用地开发

建设，并按照“统一规划、统一建设、统一

监管、统一验收”的要求，建设 9 幢标准厂

房和 1 幢办公楼，在全市首创利用村集体

留用地打造小微企业园的“西朱模式”。

西朱小微企业园 9 幢厂房中，8 幢以

村民入股形式自筹联建，共分 320 股，涉

及 54 户村民。剩下的 1 幢厂房由村集体

统一规划，租给市鉴丰电子科技有限公

司建设企业办公楼，租期 20 年，期满后

办公楼所有权归村集体。

“以前，不少村民还担心小微企业园

建成后要自己招租，会不会出现租不出

去的问题。没想到，政府部门直接包办

了标准厂房的招租。更难得的是，去年

小微企业园刚交付没多久，就给我们分

红了。今年的分红估计也快了。”九龙村

党支部委员朱红政说。

朱红政提及的包办是针对西朱小微

企业园内 8 幢村民入股自筹联建的标准

厂房，由市经信局、开发区管委会等相关

部门统筹整合资源，创新零供地招商模

式，引凤筑巢，高质量打造电子信息产业

园。按照租赁合同，这 8 幢标准厂房整体

出租后，入股的村民每年可获每股 5.4 万

元的分红。

通过零供地招商模式，村民当“主

人”，企业当“客人”，政府当“管家”，“西

朱模式”迈向了 2.0 版。该模式开创性地

由政府部门统一管理，对精减村级层面

的运营管理成本，保障村民租金收益，提

高村集体留用地的亩均效益，助推开发

区拓展工业发展空间，建强五金制造产

业链，进一步优化营商环境都有着重要

的意义，实现政府、企业、村庄三方共赢。

事实上，对于西朱村民来说，享受小

微企业园带来的股权分红，只是紧抓房

屋租赁“牛鼻子”，实现富民强村的一个

缩影。西朱地处开发区西大门，位于东

永二线边，毗邻永康五金技师学院，周边

企业林立，吸引了 2000 多名外来人员前

来租住。正是得益于得天独厚的区位优

势，加之农房改造如火如荼地推进，西朱

已然成了开发区有名的“聚宝盆”。

与西朱小微企业园只有一条马路之

隔的，就是西朱的农房改造区块。记者

看到，不少村民对自家住房的规划基本

上采用一楼店面出租，二楼三楼改造成

单 身 公 寓 ，四 楼 及 以 上 用 于 自 住 的 形

式。朱红政介绍，因为房子比较新，深受周

边企业上班族的青睐，一间单身公寓的月

租金就有六七百元。一楼的店面年租金也

有两三万元。现在，村民坐在家门口就有

租金收入，都说生活越来越有奔头了。

西朱小微企业园

同样位于东永二线边的东城街道十

里牌村，也有一个小微企业园，叫“智创

园”，共有标准厂房13幢，每幢5层。“智创

园”由东城街道牵头建设，于去年启动，目

前标准厂房都已结顶并有部分投入使用，

建成后将集仓储物流、生产研发、电子商
务、信息服务等功能于一体。

市 领 威 机 械 有 限 公 司（以 下 简 称
“领威公司”）是“智创园”首批入驻的企
业 之 一 ，主 要 生 产 保 温 杯 配 件 制 造 机
器。记者在该公司生产车间看到，工作
人 员 正 在 有 条 不 紊 地 调 试 车 间 设 备 。

“去年 10 月入驻，现在公司的生产线已
全部投入试生产。”领威公司相关负责
人邓光明说。

他介绍，随着企业发展，该公司原本
租用的厂房已经不能满足生产所需，不利
于企业的长远发展。该公司之所以选择
入驻“智创园”，主要是看中了区位环境
优势、完善的配套设施，以及智能化的园
区管理。

现在，领威公司租用在“智创园”的
厂房面积达 1100 多平方米，以一年一付
的形式交付租金。“有了这个新厂房，我
相信企业的发展会更加后劲十足。”邓光
明说。

对于入驻的企业来说，“智创园”有效
解决了生产场地问题，并且大大降低企业
的物流成本。而对十里牌村村民来说，这
个“智创园”是壮大村集体经济、增加村民
收入的“致富园”。

“ 通 过‘ 智 创 园 ’项 目 ，村 里 创 收
2000 万元。‘智创园’里除了有标准厂
房，还有一幢由村里建设的综合楼。这

幢综合楼就是村集体和村民共建共享共
富成果的一个有效载体。”十里牌村党支
部副书记赵明军说。自从“智创园”开工
建设以来，他经常会过来看看，了解建设
进度。

赵明军介绍，随着“智创园”项目落
地，村两委多次召开会议，谋划富民强村
的发展之道，通过村集体和村民共同入股

的形式，在“智创园”内打造一个多功能的
综合楼。

但该村在推进综合楼建设工作过程
中，并非一帆风顺。特别是在邀请村民
入股过程中，不少村民持观望态度，“把
钱从口袋里掏出来就觉得有陷阱”是很
多村民的想法。

为了尽快推动综合楼落地，十里牌村
党员干部齐上阵，挨家挨户上门了解村民
想法和建议，苦口婆心做村民的思想工
作。与此同时，村两委根据村民的意见建
议，不断细化完善村民入股的相关细则，
终于在综合楼入股工作上取得了突破性
进展。

最终，该村确定综合楼由村集体持有
51%的股权，这部分收益为村集体所有；

剩余 49%的股权分为 720 余股，供村民自

愿认购；村民可以每股 3 万元的标准入

股，优先确保每人一股。入股的村民每年
每股可获得保底利息 3000 元，其余分红
视年收益再分配。

“我们承诺，起初 5 年，每年拿出总收
入的 80%进行分红，先确保入股村民回

本。”赵明军表示，未来，该综合楼项目产

生的效益，根据入股数量不同，村里每户
家庭每年将增收几千元，甚至数万元。

十里牌村“智创园”建设现场

领威公司总经理吕威海：
以前，我们公司是租用的厂房，比较老

旧，面积也小，已经不能满足发展所需。之
所以选择入驻十里牌村的“智创园”，我们的
想法很直接：厂房新、交通便捷。现在，我们
的厂房面积是原来租用厂房的两倍，而且各
方面配套也将会越来越完善。我相信，未来
我们公司的生意肯定更加红红火火。

十里牌村村民项美菊:
去年以前，我只是在村里帮子女带孩

子，种点菜，没有什么经济收入。在得知“智
创园”要建综合楼，鼓励村民入股的消息后，
我和老公都十分看好这个项目，果断入股。
我相信，通过新一届村两委干部的努力，十
里牌村的发展将越来越好。
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盘活用地打造小微园 创新模式实现共赢
——“共同富裕‘永’争先”融媒新闻行动⑨

六月夏日至，荷花满池香。
连日来，市融媒体中心“奋进新征程 建功新时代·共同富裕‘永’争先”融媒新闻行动第九采访小组先后走进经济开发区九龙村西朱自然村和东城街道十里牌村，探寻这两个村在政府部门的大力支持下，以提高亩均产

出为牵引，盘活村庄土地资源打造小微企业园，创新模式实现政府、企业、农村三方共赢的共富路径。

如果说农房改造让西

朱村民过上了安居乐业的

生活，那么西朱小微企业

园的落地投产则是带动西

朱推进乡村振兴、实现村

强民富的强大引擎。

依托这一强大引擎，西

朱干群合力，在共同富裕的

赛道上奋力奔跑。让入驻

的企业、商家，租住的外来人员留得

住、待得牢、有归属感，是西朱接下

来的奋斗目标。

为此，西朱将继续完善小微企

业园周边基础设施建设，为企业创

造良好的营商环境；继续推进农房

改造工作，力争全体村民都能安居

乐业；进一步盘活村里的闲置资

产，不断壮大村集体经济。

无独有偶。在实现共同富裕

的道路上，十里牌村全村上下也是

在不遗余力地奔跑着。

“‘智创园’标准厂房建设项目

在有序推进，举全村之力共同打造

的综合楼也已经拔地而起。建成

后，我们要全力以赴做好招商引资

文 章 ，打 造 一 个 集 餐 饮 、超 市 、

KTV、电影院等一应俱全的商业综

合体。”赵明军说。

赵明军说，村民们都有一个共

富梦，就是希望依托“智创园”，将

占地 3000 多平方米、共 5 层的综合

楼打造成能孵蛋的“老母鸡”，不断

增加村民收入，壮大村集体经济，

让十里牌村变得更富更强。

西朱小微企业园：创新零供地招商模式
提高集体留用地亩均效益

十里牌村：依托“智创园”落地
打造富民强村的综合楼

西朱发展有声有色
吸引外嫁女回娘家创业

共富小故事 共富小圆桌

共富新征程
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6 月 13 日，记者在领威

公司的调试车间看到，员工

正将一只修长的保温杯放

在模具上，通过左右的红外

线机器进行对点。切割后，

通过电容检测系统，电子屏

显示该瓶身的切口，无论是

平稳度还是曲线值都显示

“优级”。员工露出满意微

笑后，招呼着包装人员将这批激光切

割机打包，送到客户手中。

“数字化转型是每个制造业企业

高质量发展的必然选择，我们要大力

推动生产技术与数字化改造的深度

融合，才能更好地抢占市场。”领威公

司总经理吕威海说。

他介绍，在保温杯切割工艺上，

行业里有不少的中小企业主要采用

传统切割的方式，以人工切割为主。

但人工切割的产品，难免会出现切割

口不平整、毛刺，影响焊接效果，降低

产品合格率。

深耕行业10余年，作为保温杯生

产行业的上游企业，领威公司很有发

言权。近年来，数字化改造掀起了赋

能制造业企业生产更“ 智慧”的浪

潮。从 2020 年起，领威公司便针对

保温杯切割的问题，精准研发，半年

时间里投入上百万元，研发打造了一

款智能激光切割机。

“有了智能激光切割机，可以将

传统工艺上的分杯、割料头、平口平

底三个环节做到‘一机实现’。为保

温杯生产企业带来最直观的效益就

是材料成本降低、人工成本降低、产

品质量明显提高。”吕威海说。凭借

着数字化改造，领威公司的智能激光

切割产品成了中小保温杯企业的宠

儿。该公司智能激光切割机一年的

销售量就达到近200台。

共富数字化数字化改造掀浪潮
让企业产品更加“智能”

依托小微企业园落地
干群合力继续奋力奔跑

朱晓燕和家人坐在一起聊天

在西朱农房改造区块

的一家超市门口，超市老板

娘朱晓燕正笑意盈盈地和

家人闲聊着。

朱晓燕是西朱的外嫁

女，朱镇鸿的女儿。以前，

她经营的是早餐生意，每天

凌晨 3 点就得起来忙活，后

来因进入餐饮行业的人越

来越多，经营压力大，就在家休息。

谈及之所以能回娘家创业，朱晓

燕表示，主要得益于西朱农房改造的

完成。2017年，西朱根据“一户一宅、

限额安置、先拆后建、货币找差”的原

则，重新启动了停滞10余年的农房改

造项目。朱镇鸿也享受到了农房改

造的福利，建起了新房。

经过几年发展，西朱农房改造区

块的新房成了周边企业上班族的“香

饽饽”，也吸引了不少超市、餐饮等商

家入驻。

2020 年 4 月，在朱镇鸿的支持

下，朱晓燕也回到了西朱创业，利用

父亲一楼的店面经营起了超市。

“和以前经营早餐店相比，现在

开超市的生活轻松多了。加上店面

临近马路，生意稳定，收入不比早餐

店少呢。”朱晓燕说。

“以前在西朱，有句话叫‘女儿不

能嫁西朱’。现在不一样了，因为村

里发展好，村里的小伙子娶媳妇都比

以前容易了。”朱镇鸿说，曾担任村干

部的他见证了西朱的发展变化，也见

证了村民的生活水平如芝麻开花节

节高。他相信，西朱未来的共富路将

越走越宽阔。

干群齐心协力
推动村庄产业兴旺


