
“4321”齐步走 西溪集市大变样
传统集市管理“西溪样板”获省级专家高度肯定

环境干净清爽 摊主顾客都点赞现场

整齐划一的雨棚分列道路两旁，
瓜果蔬菜在摊位上规整摆放，看上去
熙熙攘攘的集市一派秩序井然⋯⋯
记者在西溪镇富强大街看到，身着绿
马甲的商户和身着红马甲的市场管
理员格外显眼。“为了方便管理，我们
划分区域管理，并在每个区域都安排
了村市场管理员。”西溪镇党委委员
黄毅说，西溪镇共在3个村设置集市，
分别是西溪村230余个摊位、桐塘村
65个摊位、上川村50个摊位。
整洁规范的经营、文明畅通的交

通带来的是更多的回头客，也让本就
风景迤逦的西溪镇吸引了更多的游
客。如今，西溪镇每次集市都能吸引
上万人次的顾客光顾，来西溪镇赶集
的摊主对这里的环境卫生更是纷纷
点赞。
“我们上市前，村市场管理员会
提前劝离停在道路两边的车辆，保洁

员会对集市的路面进行全方位清扫
⋯⋯环境干净整洁了，自然为我带来
不少客流量。”来自安徽的摊主刘娟
在桐塘村设摊，毫不吝啬对西溪集市
的溢美之词。她说，在永康很多集市
她都会去摆摊，但对这里的集市是最
满意的。
来自江西的徐女士在西玉大街

上经营一家副食店。“以前总是有流
动摊贩随意摆摊，经常把路堵得水泄
不通，生意多少会受到影响，但现在
不一样了，这里的改变太大了！”徐女
士曾经为此备受困扰，在传统集市管
理方法实施后，换来的是完善的监控
设施和顺畅的交通环境，自然也为经
营者们注入了全新动力。
随后，记者来到西溪村，水果商

贩黄林友正弯腰将不小心散落在地
上的水果皮逐一捡起。“现在集市的
卫生状况越来越好了，看不见垃圾，

闻不到异味，顾客来到这里也心情舒
畅，大家文明意识都增强了，更加注
意环境卫生了。”黄林友对此深有感
触，他是本地人，在此摆摊十余年了，
西溪集市的变化，他都看在眼里。
“现在的变化真是太大了，没整
治前，摊位七歪八扭，菜叶子、塑料袋
满地都是，连个下脚的地方都没有。”
“希望这样的环境秩序能够长久保持
下去。”“集市变得干净清爽了，买菜
的心情肯定变好呀，住在附近村民的
生活质量也随之提升了。”采访中，记
者发现许多顾客对西溪集市的变化，
也同样是赞不绝口。
是的，充满烟火气的集市是老百

姓生活的剪影，也是经济脉动的微缩
景观。改变集市面貌，规范经营秩序
看似事情不大，却在改善集镇面貌、
克服陈规陋习等方面起到了至关重
要的一步。

事实上，整治传统集市一直是集
镇开展创国卫工作的难点。据了解，
前期，通过小城镇环境综合整治的洗
礼，西溪镇集镇面貌焕然一新，但为了
让小镇彻底实现美丽嬗变，该镇坚持
将环境卫生整治作为第一要义，不断
规范完善传统集市管理办法，并出台
了“4321”管理制度，经过数月的摸索
实践，西溪集市终于实现了华丽转身。
“4321”管理方法即 4个定（定

人、定点、定时、定种类）、3统一（服

装、雨篷、垃圾桶统一）、2随机（抽查

摊点、抽查内容随机）、1公开（星级评

分结果公开）。具体来说，每个摊位
按照摆摊地点、种类进行实名登记，
实行一摊一户的原则，分类设摊，摊
位责任人如果有变动，必须在五天内
向村集市管理员备案。同时，该镇还
实行专人管理，增加保洁人员，加大
清扫频次，对当日产生的各类垃圾做
到及时清运，第一时间营造良好、舒
适的交易环境。
为改善私拉乱接遮阳棚帘现象，

西溪镇定制了统一规格的雨棚，临时
摊位责任人可向村里租借雨棚以保
证正常摆摊。为美化集市面貌，西溪
镇统一发放垃圾桶，所有商户都须统
一着装。
此外，西溪镇还不定期联合综合

行政执法、市场监管等部门在集市日
进行随机抽查，杜绝缺斤少两等失信
事件发生，敦促经营者诚信经营，让
管制有了信服力、约束力，提升消费
者对市场商品质量的安全感。据不
完全统计，通过“4321”管理方法的实
施，截至目前，西溪镇累计组织检查
集市经营商铺、摊位565家，处罚垃圾
未按要求投放商户20家，简易处罚2
家，拟立案4家。
值得一提的是，记者发现，所有摊
位都是实行“挂牌上岗”，每次集市都
会由市场管理员根据诚信经营和环境
卫生评分，计入诚信档案，作为下一期
摊位招商的重要指标，促进商户良性
竞争。“如果年终综合评分是满星，下
一期摊位招商还能有优惠呢。”桐塘村

市场管理员吕建儿告诉记者。
据了解，每逢集市，村市场管理

员还会督促各摊主对各自摊位的环
境卫生负好责任，严禁乱搭棚、占道
经营等不良现象，引导广大摊主遵守
集市市场秩序，创造健康和谐的交易
环境。如此一来，在确保街道美观大
方的同时，亮照经营、明码标价、公平
交易、环境卫生等方面都呈现出了新
气象。“西溪镇‘4321’管理方法，为我
省传统集市的“老大难”问题找到了
一条可复制、可推广的新路径。”调研
中，许锋华如是评价。
小市场连着大民生。“传统集市

的管理既要着眼于长期规划，建立长
效机制，又要短时间内见成效，让讲
究卫生、保护环境成为更多西溪人的
行动自觉。”西溪镇党委书记施志华
表示，下一步，西溪镇将继续以机制
创新作为全镇环境面貌提升的切口，
在保持传统集市风俗的同时，全力维
护整洁有序的集镇环境，真正打造传
统集市管理的“西溪样板”。

摊位“挂牌上岗”探索可复制路径揭秘
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西溪镇的传统集市历
史悠久，逢农历四、九开市，
人来车往、十分热闹。早
前，一到集市日，流动摊贩
无序经营、占道经营，乱摆
摊和乱停车等不文明现象
比比皆是，严重影响了集镇
的环境卫生和交通秩序。
为进一步推动爱国卫

生运动，规范集市管理，西
溪镇党委政府积极创新、精
心部署，并结合“立信义 弃
陋习 扬正气”专题教育整
治活动，推出传统集市
“4321”管理方法，经过一段
时间的努力，目前成效初
显，西溪集市市场环境越来
越好。
近日，浙江省爱卫发展

中心副主任许锋华来该镇
调研国卫创建工作，高度肯
定了传统集市的治理成效，
指出西溪传统集市整治工
作走在全省前列，并要求该
镇继续深入推广传统集市
“4321”管理方法，进一步优
化镇区环境面貌，提升全镇
文明形象，增强广大人民群
众的幸福感。
那么，什么是“4321”管

理方法呢？该管理方法又
是如何推动工作取得实效
呢？上周日正逢集市，记者
特意驱车前往西溪镇一探
究竟。
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