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□记者 吕高攀

过去三年，三锋公司以智能制造为主攻

方向，从标准化、自动化、信息化、智能化四

个层次，在园林工具智能生产线的基础上，

建设三锋工业大数据平台，实现产品设计-

智能制造—检测协同网络化生产与管理，积

极运用数字孪生、物联网、人工智能、工业互

联网等技术，实现数字化设计、智能化生产、

敏捷物流、智慧化管理、供应链协同制造等

方面的探索应用。

“未来工厂”将是企业接下来锚定的目

标，努力构建新型产业链、价值链和创新链，

积极探索电动工具未来工厂产业转型升级

的解决方案。

面对个性定制时代，三锋公司构建电动

工具C2B模式，打造用户驱动企业的全新商

业模式，根据用户需求，实现个性化定制。

在中台全面建成电动工具正向开发能力，全

方位健全研发体系，打造全球竞争力的技术

研发中心。依托全球研发云平台，实现异地

协作、设计资源共享。在后台我们通过“智

能排产、分布制造、智能物流、智能柔性工

艺、数字化质量”，构建三锋“未来工厂”的创

新平台。

同时，三锋公司将广泛应用数字孪生、

物联网、大数据、人工智能、工业互联网等技

术，借助虚拟化和云计算技术，建设生产网

络、工业数据中心及安全防护设施，建立新

业务基础能力云资源池系统，实现智能制造

的统一运营智能支撑，达到“量化供给”的运

营目标。以MES和APS系统为基础，结合

物联网、自动控制、自动识别等技术，实现产

品全生命周期端到端的集成。

进一步加强与产业联盟、科研院所的交

流、对接与合作，借助智慧力量，吸收、集成

各种先进信息技术、研发技术、制造技术并

有效进行整合与应用。校企合作，产教融

合，培养实用型、高层次、复合型智能制造人

才队伍。整合市场资源，择机启动联合体参

与的经营实体创建工作，推动智能制造装

备、软件系统等产品研发与技术进步，培育

系统解决方案能力。

形成产业转型升级样板经验，激发企业全面改造积极性

电动工具企业数字化改造成果斐然

2020年12月30日，我市召开电动工具行业“企业数字化制造、行业
平台化服务”提质扩面现场会，展现我市电动工具制造企业数字化改造取得
的成效。从2020年3月开始，经过半年多时间改造，浙江德硕电器有限公
司、浙江闽立电动工具有限公司等5家被列入试点的企业分别实施不同工
序的“一企一线”数字化改造，相关改造工作取得初步成果，为全市电动工具
行业的转型升级提供了可借鉴的经验和样板。

“前期经过半年时间的详细

调研和诊断，公司管理层决定实

施数字化改造，以电动工具行业

‘一企一线’样板为目标，推进相

关工作。改造项目启动后，公司

有序进行专机定制、安装、调试，

同年9月完成改造，26FA型号电

锤自动化专线开始正常运行。”

浙江德硕电器有限公司制造中心

副总经理陆永说。

在德硕公司锤镐自动化专线

生产区域内，车间整洁有序，流畅

运转的生产线不需要人工干预，

精准的节拍让人赏心悦目。陆永

介绍，按照原本的配置，该生产线

需要19个人，每天的产能为600

台左右，改造完成后，效果远超预

期，在仅需12人的情况下，每天的

产量可以达到950台，生产效率较

改造之前提升 60%，人员精简

40%，给企业带来了巨大的效益。

目前，电锤自动化生产线改

造让德硕公司尝到了甜头，不仅

生产效率、产品品质和标准化有

了显著提升，同时降低了对人员

工位技能的要求和劳动强度，倒

逼物料和供应商管理水平大幅度

提高，整个生产环节呈现翻天覆

地的变化。

“我市全面推动‘一企一线’

改造扩面，给试点企业增添了底

气和信心。在信息化和智能制造

有了一定的基础后，接下来我们

会加快智能化改造的步伐，根据

公司的整体规划，包括精加工、电

机和装配在内的生产系统以及管

理体系都将全面实现智能化。”德

硕公司董事长李跃辉说。

在电动工具行业大幅度推

进智能化改造的同时，浙江三锋

实业股份有限公司的生产智能

化探索同样有了丰硕成果，荣获

浙江省“未来工厂”培育第二

名。该公司积极利用物联传感、

射频、AGV、机器人和 PLM、

WMS、ERP、MES、CRM 等系

统进行集成与应用，整合产品数

字化设计、企业资源管理、供应

链协同、客户关系管理、大数据、

企业云平台。对产品开发的所

有环节进行高效、有序管理，实

现产品智能化、研发智能化、制

造过程自动化、服务智能化、管

理智慧化。在推进自身智能化

改造的同时，三锋公司通过企业

影响力，促进区域性园林工具的

创新与发展。

正是在三锋、闽立、开源动

力、德硕等行业企业的带动下，我

市电动工具行业“一企一线”改造

迅速发酵，呈现遍地开花的局

面。企业运用机器人、自动化工

站、传送带等实现流程式连续生

产，减少对人力的依赖并实现精

益生产，机台与生产信息通过

MES制造执行系统整合应用，实

时进行信息分析及可视化呈现，

以优化生产流程。在信息化方

面，各个试点企业通过连接设备

与生产信息，构建生产 KPI

（OEE），设备状态、异常报警等

APP应用，提升企业运营效率。

我市电动工具行业“一企一线”试

点实施后，相关企业平均产品一

次性合格率提升20%以上，生产

效率提高30%以上，用工人员减

少 40%以上，能源利用率提高

15%以上，质量效益大幅提升。

“试点改造，对企业来说是

一条艰辛的探索之路，整个过程

必须遵循企业的生产实际需

要。目前，德硕、博大、开源、闽

立、大邦等5家电动工具企业的

电锤生产线、无刷角磨生产线、

电刨生产线、转子生产线和割草

机装配生产线‘企业数字化制

造、行业平台化服务’改造试点

取得成功，这无疑得益于良好的

政策导向。”座谈交流会上，浙江

闽立电动工具有限公司生产部

经理邓兴财算了一笔账，截至目

前，闽立公司在智能制造改造方

面的投入已经超过900万元，不

过在享受“一企一线”改造试点

的相关政策红利后，闽立公司的

探索智能制造道路上的负担一

下减轻了许多。

在邓兴财看来，参与试点改

造的企业是幸运的，减少了员工

的劳动强度，提升企业在行业内

的领先地位，降低了企业生产成

本，实现节能增效，可以说实现员

工、企业和社会三赢的局面。

同样的声音还源自永康市

开源动力工具有限公司。“公司

以外贸为主，合作伙伴对工厂的

要求较高，通过智能化改造极大

提升了企业的生产形象，体现车

间的有序化和生产的先进性，对

企业洽谈帮助极大。不少建立

合作关系的大客户表示，对生产

线的改造非常满意，后续将有更

多的订单倾斜。”该公司生产经

理胡佩景说。

“此次‘一企一线改造’的补

助力度确实前所未有，极大拉动

了企业改造的积极性，帮助企业

减少巨大的负担，让平均利润水

平并不是很高的传统企业能够有

信心加快推进智能化改造的步

伐。”胡佩景说。

有了初步经验，开源动力公

司后续将全面推开智能化改造，

植入数字化系统，打通企业管理

和生产的智能互联，提升企业生

产反应速度。

政策红利激发试点企业改造积极性

“一企一线”开启数字化工厂之路

典型视角

打造“未来工厂”型创新平台
（三锋公司董事长 黄会飞）

三锋公司智能化生产车间


