
从惊叹、惶恐到淡定，再到主动挑

战，紧紧抓住转型升级的机会，炊大王

从一个小小铸造厂成为全国知名品牌

炊具生产企业。这其中有炊大王数十

载的行业坚守，也有三代人的薪火相

传，更有现任董事长王鹏的匠心情怀。

王 鹏 ，出 生 于 永 康 制 锅 世 家 。

2001年，为了家族企业的传承，他从上

海复旦大学休学回到公司上班。从一

线工人开始，他逐步成长为车间主管、

车间主任再到厂长，2008 年正式成为

公司总经理。从一个青涩少年成长为

企业的掌舵人，这其中的辛苦只有他

自己最清楚。从接棒那一刻起，他的

心里只有一个念想：一心一意走专业

化的道路，凝聚自己所有的力量，将炊

具做到极致。

王鹏说，炊大王是炊具行业中的

老牌企业，越是老牌的企业就越要注

重产品的更新换代，才能跟上时代的

步伐。“智能制造的介入，给传统企业

的发展带来了巨大的挑战和机遇，是

五金产业后来居上的重要手段。”在过

去一段时间，王鹏将庞大的人力物力

投入到智能制造改造中，利用信息技

术，将传统工厂升级为数字化工厂，让

传统制造与自动化、信息化技术紧密

结合，进而加快从“制造”向“智造”转

变。企业大幅度减少对一线操作工人

的依赖，有效提升产品质量管控的能

力。全天候的生产模式，让企业各个

单元的重组和优化更加适应现代化生

产节奏，同时也印证了炊大王公司成

功的必然。

尝到改革甜头的王鹏，又把目光

瞄向了销售市场。随着电商兴起，炊

大王公司紧紧跟随时代变化，销售模

式从线下销售转为线上、线下同步销

售。企业店铺进驻淘宝、京东、苏宁等

电商大平台，有力地促进了产品市场

开拓，使得产品销售范围覆盖全国，同

时进一步开辟海外市场，产品远销欧

美等发达国家。自 2008 开始进军电

商销售后，炊大王公司线上业绩逐年

增长，2019 年电商销售收入 3.2 亿元，

京东、天猫超市、唯品会、1 号店等各大

线上销售平台均有旗舰店。

二十年来，王鹏不断追求精益求

精，对炊具的钟爱精神已深深融入产

品中。凭借专业的制锅工艺和高效的

新产品开发能力，炊大王公司销售额

及税收均翻了二十余倍。目前公司具

备了完善的生产、科研、管控的条件，

能够对产品的所有关键工序进行自主

研发和制造，现拥有国家专利 180 多

项，其中发明专利 4 项。炊具年产能

1500 万只、厨房烧烤小家电年产能

300 万只。2019 年实现销售收入 5.84

亿元，上缴税款2870万元。

□记者 童英晓

王鹏：秉承匠心精神站上行业制高点

炊大王公司董事长 王鹏
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永商风采录

如何在坚守主业中变革，在经典

传承与突破创新中平衡，经过 35 年风

雨洗礼的哈尔斯真空器皿股份有限公

司显然是一个典型样本，这亦考验着

掌门人吕强的管理智慧。

10 月 28 日上午，在哈尔斯公司，

72 岁的创始人吕强正在研究《2020 年

度 自 动 化 项 目 10 月 份 工 作 进 展 报

告》。“自动化是我自己抓的项目，这 23

个自动化项目落地后将大量替代人

工，届时在生产线上只需要少量的工

人。”吕强说。

作为中国改革开放后的第一代民

营企业家，吕强的创业故事富有传奇

色彩。进入杯壶行业之前，山村铁匠

出身的他搞过废旧金属回收，干过电

风扇铝开关配件，办过活动铅笔厂，做

过绞肉机、电子秤、垃圾桶。在十几年

中他转战许多行业，但都折戟沉沙。

1999年11月，51岁的吕强开始筹

备生产哈尔斯保温杯，2000 年 1 月 3

日开通第一条生产线，生产出第一只

不锈钢保温杯。2002年在行业内还徘

徊在第二梯队和第三梯队之间的哈尔

斯，到 2007 年已成功跻身保温杯行业

第一梯队。

2011年9月9日，吕强敲响了公司

上市钟声，代码为 002615 的哈尔斯股

票在深交所中小板正式挂牌交易，标

志着永康首家 A 股上市公司的诞生。

哈尔斯成了国内杯壶行业内唯一一家

上市公司。

2016 年 3 月，哈尔斯以 1610 万瑞

士法郎，全资收购海外百年杯业老牌

企业——希格（SIGG）品牌，逆袭成为

全资股东。

秉持对实业专心、专注、专业的态

度，吕强心无旁骛做精小口杯，产品涵

盖不锈钢保温杯、焖烧壶锅、玻璃杯、

Tritan 塑料杯、智能轻量杯、真空电器

等品类，一步步做出了好口碑，把哈尔

斯缔造成了中国杯壶行业的巨头，并

在国际舞台上崭露头角，迈入杯壶产

业的世界方阵。

回顾自己创立哈尔斯的经历，吕

强不禁为曾遭遇的各种发展诱惑感

慨。作为一名企业家，他认为不能浮

躁，沉得住气才能笑到最后。他很庆

幸自己一直把资本留在实业，留在小

口杯里。“无论是经营管理创新，还是

发展模式创新，都是建立在坚持主业

经营、坚持实体经济的基础之上。而

这也整体构成了哈尔斯的核心竞争

力。”吕强说。

尽管年逾古稀，吕强依然冲在事

业的第一线。对于新生事物，他既保

持着敏锐的洞察，又可以快速融入其

中、深谙其道。“随着社会进步、技术革

新、消费升级，杯壶行业也经历着复杂

而严峻的变革。对任何企业而言都必

须居“危”思危、砥砺前行，否则时代会

抛弃落伍者。”吕强说。

在他看来，企业要在市场竞争中

保持差异化与核心竞争力，就是不断

自我革新的征程。哈尔斯始终紧贴不

同时代消费者的需求，在市场布局、产

业布局、技术改造升级、品牌价值提

升、营销方式创新、人才梯队建设等方

面从未停止过自我调整和升级的步

伐，打造出企业发展新引擎，不断领跑

杯壶行业。

今年 9 月，哈尔斯与华为合作研

发、共同打造的智选智能水杯，集合了

轻量化、智能化、健康化的元素，成为

保温杯中首款智慧饮水的“生态杯”，

给广大消费者带来健康饮水的新体

验，开启智慧生活的新篇章。

对于哈尔斯未来，吕强提出了“三

百”“四化”“五局”的战略目标。“三百”

是指百强企业、百亿企业和百年企业；

“四化”是指标准化、信息化、自动化、

智能化；“五局”是指人才布局、产业布

局、市场布局、资本布局和生产布局。

“打造百年企业，一定需要几代人

的努力，但通过制度化的管理和创新，

推进企业的稳健发展，相信在未来 10

年定能实现百亿企业和百强企业的目

标。”吕强说。 □记者 徐敏

吕强：做精小口杯 做出好口碑

哈尔斯公司董事长 吕强

作为一家拥有37年发展历史的老

牌小家电制造商，“超人”在国内生活

小家电领域已经拥有偌大的名头。专

注于剃须刀及个人护理电器研发、制

造及销售，浙江超人科技股份有限公

司已成为一家以“自主研发”“精工制

造”和“品牌运营”为三大核心竞争力

的高科研制造企业。如今，“信息”“智

能”“工业 4.0”等强大的“基因法则”正

在助推“超人”实现新腾飞。

2016 年，浙江超人科技股份有限

公司正式成立。如何让超人品牌重新

腾飞？董事长应国京始终把创新作为

“超人”新腾飞的能量源。他有着与传

统掌舵人不同的思维方式，十分看重

“互联网+”的力量，敢于做第一批吃螃

蟹的人，希望创新能给自己的公司赋

能。科技的背后就是人才的引进，应

国京尽可能地挖掘员工的潜能，把每

位员工都当作人才去培养。在公司这

个大平台上，每个人都可以发挥自己

的优势，自己可以找客户、维护客户，

共同创造价值。

从传统的家居领域走向智能家居

时代，要想从众多智能家居行业中突

围，应国京认为，必须实现从实验室到

生产线的一体化制造，并把关键技术、

关键零部件掌握在自己手中，而不是依

赖进口加组装。为此，“超人”在深圳设

立软件开发中心，耗资 2000 多万引进

了国际一流的生产和组装流水线，有效

降低作业难度、提升了生产效率。

对于产品设计，应国京同样倾注

了不少心血。比如“超人”四件套这一

组合产品，从单件产品的包装到成套

产品的组合形状以及手拎包装的尺

寸，他和团队都进行了精心设计，确保

消费者得到最贴心的体验。

在注塑、喷漆、组装方面，“超人”

也重新布置了多条生产流水线，实现

了自动化和精益化生产。这也是“超

人”从个性的设计风格迈向标准化到

自动化、数据化、信息化最终走向智能

化的一项体现。

要勇于尝试和不断创新，这是应

国京常常挂在嘴边的发展理念。凭着

这一理念，在现今科学技术发展，5G智

慧生活大背景之下，应国京毫不犹豫

地与华为、海尔等公司达成战略合作

协议，针对智能生活打造全新的未来

贴心家居的健康生活模式。

“要想在智能家居行业占有一席

之地，我们任重而道远。不仅要让国

人用我们的产品，也要让外国人用我

们的产品，从国内走向国外，带领永康

智造全面发展。”应国京说。

谈及对“永商精神”的理解，应国京

认为，“永商精神”在不同的时代背景下

有不同的理解。改革开放以后，第一代

永商利用有限的资源打造出了“永康五

金城之都”的招牌，艰苦奋斗就是那一

代人的“永商精神”。而如今，在新时代

新背景新任务下，新时代“永商精神”除

了要有老一辈艰苦奋斗的精神，还要有

勇于尝试的创新精神，更要有肩负起社

会责任的自觉，“义利并举”为新时代永

康新腾飞发展助力。

□记者 吕晓婷

应国京：以创新助推“超人”新腾飞

超人科技董事长 应国京


