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近年来，我省各地先
后成立大数据机构，如火
如荼推进政府数字化转
型，城市大脑建设开始风
起云涌。

顺应大数据时代大趋
势，市委市政府审时度势、
顺势而为、乘势而上，大力
推进数字化转型和数字化
治理工作。2018 年，我
市开始建设全市统一的
大数据平台；2019 年，以
区域特色数据仓为核心，
以应用为抓手，致力打造

“一 数 通 用”综 合 平 台 ；
2020 年，重点谋划推进
城市大脑建设，打造“整
体智治 云上永康”现代
政府。

其 间 ，经 历 了 从
“1234+N”到“1818+N”
的嬗变，从“四位一体”到

“多位一体”的演变，从“十
统一”到“十步走”“十强
化”的转变，从政府数字化
转型到数字化治理的衍
变，从“数字政府”到“整体
智治”现代政府的睿变，我
市实现了“一数通用”到

“城市大脑”的华丽转身，
走出了区域特色的政府
数字化转型之路，打造了
政府数字化转型的县域
样本，累计获得了省市级
荣誉 15 项，得到了上级部
门充分肯定，也引起了各
级媒体和周边县市的关
注。

省、金华市大数据局
相关领导实地调研考察
后，高度评价我市此项工
作走在了前列。东阳、浦
江、武义、磐安、建德、象
山、长兴、仙居等兄弟县市
前来考察，目前个别实现

“永康模式”输出。浙江电
视台、浙江日报等媒体先
后采访作专题报道；《金华
政务信息》刊登了我市政
府数字化转型工作的经验
做法。
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——我市政府数字化转型之路深度解读（上）

从一数通用到城市大脑的华丽转身

□通讯员 彭亚浓

市长张群环视察我市城市大脑建设工作

一数通用综合平台示意图

我市人民历来敢为人先，勇于开

拓创新。

2018年5月，省政府召开深化“最

多跑一次改革”推进政府数字化转型

第一次专题会议。时任省长袁家军强

调，要认真贯彻落实习近平总书记关

于数字中国、网络强国的战略思想，把

数字政府作为数据强省和数字浙江的

重大标志性、引领性工程来抓，跑出

“最多跑一次”改革的加速度，擦亮“最

多跑一次”改革这张“金名片”，促进政

府治理体系和治理能力现代化。至

今，省政府已经连续召开 12 次专题会

议，对政府数字化转型工作重视程度

前所未有。

2018 年 7 月，市政府指示市府办

“牵头调研建立全市统一的大数据中

心，作为全市平台，实行各部门资源整

合、数据共享”。市府办内设机构电政

办责无旁贷承担起这份重任。围绕国

家大数据战略和省政府数字化转型决

策部署，按照省政府“四横三纵”总体

框架和“123466”基本思路，我市以

“最多跑一次”改革为总牵引，以大数

据 平 台 建 设 为 抓 手 ，稳 步 实 施

“1234N”建设体系，推进政府工作流

程再造，促进数据整合共享开放，努力

推动政府数字化转型，争取通过 3 年

努力，力求在经济调节、公共服务、市

场监管、社会管理、环境保护、政务办

公等六个领域实现突破，构建覆盖全

市、纵向贯通、横向协同的数字政府。

2018 年，我市“大数据平台”横空出

世，主要做法可用“3314”来概括：

一是率先成立高规格数转工作领

导小组，由数转办牵头统筹推进政府

数字化转型工作落到实处。二是率先

出台政府数字化转型三年实施计划，

为 打 造 数 字 政 府 建 设 按 下“ 快 进

键”。三是率先梳理下发省市县三级

任务清单，有序推进省市“8+13”重点

应用示范项目顺利落地，确保实现三

级贯通。

“三率先”确保实现“纵向贯通”

一是创新“1234+N”的顶层架构

模式，抱团打造县域版“一数通用”综

合平台。

二是创新“资源+应用”集成模式，

应用平台让资源平台建设方向更加有

的放矢，资源平台为应用场景提供坚

实基础，两者融合建设充分发挥“1+

1”≥2的效应。

三是创新“1 家运营商+4 家专业

软件公司”组团建设模式，强强联合，

集中进驻，推进各项工作紧锣密鼓、配

合协作、齐头并进。

“三创新”确保实现“横向协同”

按照“坚持全省一个大平台、坚持

一个部门一个大系统、坚持全系统一

体化推进”原则，通过统一电子政务网

络、统一迁移政务云平台、统一政府网

站建设、统一数据资源目录等“十个统

一”集约化建设，加强资源整合，打破

信息孤岛，通过共建共享，助力“最多

跑一次”改革，让数据多跑，让群众少

跑，切实提高人民获得感和幸福感。

“十统一”确保实现“覆盖全市”

按国标、省标，结合永康实际，我

市率先建成一整套县域级数据规范，

并制定出台数据交换共享管理办法和

细则，实现政务数据的集成、治理、申

请、审批、使用全流程在线化、可监管，

确保全市政务数据在安全可控的范围

内交换共享。截至目前，平台共计交

换741万条数据。

“四标准”确保实现“标杆引领”
我市城市大脑省级专业论

证现场


