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我市3年将培育百家“精美工厂”千个“精益车间”

“五美”标准推动规上企业流程再造

生产美、创新
美、人 文 美、环 境
美、品质美，发展模
式的优化、整合、完
善，在一系列能力
加 速 夯 实 的 基 础
上，“精美工厂”身
影脱颖而出，让最
美企业成为美丽永
康的践行者、制造
业高质量发展的领
跑者、智能制造的
引领者，完成管理
理念提升，管理方
式升级，综合竞争
力和可持续发展能
力增强。

近日，《永康市
“精美工厂”创建三
年行动方案》出炉，
我市将在全市规上
工 业 企 业 中 推 行

“精美工厂”“精益
车间”，创建“311”
工程，即通过 3 年
时 间 ，全 市 打 造
100 家“ 精 美 工
厂”、1000个“精益
车间”，引导带动企
业以实现“精益车
间”厂区全覆盖、打
造“精美工厂”为目
标，鼓励企业因地
制宜引进精细化管
理 等 先 进 管 理 方
法。通过政府精准
服务、专业机构协
助、企业主动参与
的三方联合机制推
进“精美工厂”“精
益车间”创建工作，
以点带面推进我市
工业企业管理水平
全面提升。

浙江哈尔斯真空器皿有限公司抛光
车间内，全自动抛光流水线有序运转，代
替了原先最为繁忙的两条高产量人工操
作生产线。该公司自动化总负责人李云
森介绍，引入机械手和传送带，生产线整
合了原先 6 道操作程序，两个普通操作工
即可代替 6 名熟练工，在生产任务繁重的
时候，该生产线可以确保24小时运转，效
率大幅提升。

围绕精益生产实施，哈尔斯公司开展
涉及产品各过程再生改造，对原材料库、
注塑、金工、焊接、测温、抛光、喷涂、丝印、
包装、包材库及成品库等全过程，实行装
备改造、机器换人、流线化生产、工艺标准
化执行、信息化导入、人员培训等一系列
样板模拟构建验证。

哈尔斯公司副总经理欧阳波介绍，精
细化管理提出了重新构建生产体制要求，
更注重品质提升，对从接单到出货流程管
理进行改善，打造管理可视化生产现场，
形成能够对外展示工厂，对内减少原材
料、劳动力成本的良性生产模式。

在实现生产自动化的基础上，哈尔斯
公司正在大力推动信息化建设，实现两化
深度融合，应用物联网、自动化、云计算、

现代通信等技术全面实现机联网以及厂
联网，即通过设备信息的互联互通，促进
整个工厂设计、制造、仓储、物流、辅助系
统等全过程联网，实现高端化的车间数字
化生产。

“生产流程再造的同时，我们内部管
理模式也正发生着翻天覆地的变化。”欧
阳波说。现在，哈尔斯公司构建起部门独
立管理体系，做到核算清晰、计划预算控
制、组织能力培育、超额利润分享，形成激
励导向的分配制度。与此同时，该公司聚
焦运行的管控和机制建设，形成动力机制
和协调机制，实现“独立核算、自主经营、
自负盈亏”。

无独有偶，浙江德硕科技有限公司同
样尝到了精益化和数字化生产改造带来的
甜头，该公司精益化物流管理模式让整个
生产发生了巨变。此前，德硕公司开始导
入ERP等信息化手段提升物流管理水平，
促使为企业提供物料的供应商能及时、适
量、准确供应物料，有效提高配送效率。

“采购达成率从原来不足 50%提升
至现在的 96%左右，计划达成率从原来
的 60%提升至现在的 95%左右。此外，
企业库存年周转次数从一年 8 次提高到

近20次，不仅减少库存占地，也节约了流
动资金。”德硕公司董事长李跃辉说。

可以说，新建成的厂区为德硕公司的
“精美工厂”提供了一张完整的白纸，经过
重新布局，该公司正在逐步实现各条生产
线的自动化、无人化。李跃辉表示，通过
企业自身摸索嫁接外力推动，再过一段时
间，70%的德硕车间将变成无人生产车
间。

导入精益化，提升管理效能，有效降
低企业“内耗”，在市场竞争激烈程度不断
加剧的当下，我市企业创新管理模式、打
造“精美工厂”的举措蔚然成风。通过我
市相关部门的精准扶持和第三方咨询服
务机构的贴心服务，企业纷纷根据需求，
有效配置和合理使用资源，打破“孤岛”作
业模式，实现降本提效。

“现在，企业发展进入一个瓶颈期，粗
放型管理经常‘扯后腿’，我们必须保证生
产系统能根据用户需求不断变化，并将生
产过程中一切无用、多余的流程一再精
简，最终采用包括市场供销在内的生产最
优化的管理方式。”对于“精美工厂”建设，
浙江开源动力有限公司总经理徐雅彬同
样需求迫切。

龙头企业“五美”标准车间渐趋成型

“311”工程精准支撑“精美工厂”建设

现阶段，我市企业智能化改造不断提
速，与之相对应，软件配套的要求持续提
高。于是，新一轮管理运营模式再造的管
理提升运动油然而生，不少企业力图提升
管理能力、创新能力，从成本、交期、品质
上挖掘潜力，用软件和管理模式的力量拉
高企业发展标准。

今年，根据经济高质量发展的需求，
创新出台《永康市“精美工厂”创建行动方
案》，创建“311”工程，引导带动企业以实现

“精益车间”厂区全覆盖、打造“精美工厂”为
目标，鼓励企业因地制宜引进精细化管理等
先进管理方法，通过政府精准服务、专业机
构协助、企业主动参与的三方联合机制推进

“精美工厂”“精益车间”创建工作。
据悉，通过创建工作，我市将进一步

引导、促进企业达到“五美”标准：现场管
理更为精细，制造流程推行“5S”、精益生
产管理等国内外先进管理模式，建立科学
的管理制度、标准和方法，不断改善生产
秩序和作业环境，优化现场管理，提高工
人作业效率；绿色制造更为先进，企业全
方位推进节能降耗，将节能管理纳入企业
管理的重要内容，作为降本增效的重要途
径，完善环境保护管理工作制度，开展环
境管理体系认证工作；数字化应用更加高
效，开展以“机器换人”为主要标志的智能
制造，实施物联网、机联网、厂联网，优化

生产流程，实现流程再造，提高生产过程
数字化、自动化水平；充分运用信息化技
术提高仓库管理、物料管理、生产计划等
领域的效率；人才队伍更加强健，企业形
成完善的人才培养发展机制，具有健全的
招聘与培训、绩效与薪酬、成长与晋升、安
全与健康等管理工作制度和方法，重视技
术人才、高技能人才、高学历人才、工匠型
人才培养；质量品牌更加优质，我市将进
一步引导企业把品牌建设贯彻生产经营
始终，牢固树立“质量第一”的理念，建立
全员、全过程、全方位的质量管理制度，推
进质量管理体系认证，加强技术创新、模
式创新，不断提升产品附加值。

《关于深入开展“中国制造 2025”浙

江行动试点示范全面振兴实体经济若干

意见》提出，鼓励企业实施 ERP（企业资

源管理系统）、MES（制造执行系统）、PLM

（产品生命周期管理系统）、PDM（产品数

据管理系统）、SCM（供应链管理系统）等

信息化系统，全面提升研发、管理、生产、

营销等环节的信息化应用水平，以信息化

优化企业运营管控流程，逐步构建以数据

驱动的企业运行新模式。

重点支持大数据、物联网、移动互联

网、人工智能等技术应用。对经备案登

记，投资额 80 万元（含）以上的规上企业

信息化项目，按软、硬件实际投入分别给

予 30%、20%的补助。单个项目最高补助

100万元。

对符合精细化管理奖励条件的“精美

工厂”“精益车间”创建企业按照合同规定

咨询服务费的 30%给予奖励，单家企业最

高奖励 20 万元。获评“精美工厂”“精益

车间”的企业可优先申报国家绿色工厂、

“隐形冠军”（培育）企业、智能工厂、清洁

生产企业、节水型企业等项目。

□记者 吕高攀
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