
随着全市中小学陆续

开学，市公安局开启了“护

学”模式，全面启动上下学

高峰“护学”机制，各派出

所、交警中队向辖区重点

学校派驻警力，维护校园

门口及周边治安、交通秩

序，排查安全隐患，开展防

疫宣传，筑牢平安防线，全

力护航师生返校复课。

通讯员 胡帅 吕倍思 摄

全力“护学”
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市公安局坚持抓早抓小，对民警
违法违纪问题，以零容忍的态度，发现
一起、查处一起，研究出台了《永康市
公安局“一事三查三改”制度》。

在日常检查中，一旦发现需要查
改的问题，立即对该问题进行“三查”，
一查是否有相应的规章制度，该制度
是否完善可行；二查制度执行是否到
位，有无执行机制，监督管理是否到

位；三查相关单位或民警、职工是否负
有责任，是否违反相关规定，若有，对
其行为是否依法依规进行问责，问责
是否到位。进而对发现的问题进行

“三改”，一是针对此问题，是否已整改
落实；二是同类问题是否已经落实整
改；三是相关制度和流程监管机制是
否已经完善。通过此制度，市公安局
切实堵牢管理漏洞，让全局民警、职

工、辅警及时总结经验，汲取教训，并
从中获得启发，行为得到彻底纠正。

市公安局党委委员、政治处主任
钱晓说：“接下来，市公安局将以更严
标准、更好状态、更强干劲，严抓队伍
正规化建设，全面提升全警干事创业
的本领和服务能力，着力锻造出一支
想干事、能干事、敢干事的公安铁军。”

科学考评常抓思想建设 提升管理增强履职能力

市公安局严抓队伍“作风砺警”建设
把握新常态下队伍出现的新问题、新动向，夯实公安队伍思想政治工作基础，是公安队伍管

理的重要课题与难题。为提升内部管理和队伍正规化建设水平，今年以来，市公安局坚持党建引
领，狠抓全体干警履职能力建设，多措并举助推队伍管理从严从优发展。

“打铁还需自身硬”，政工干部是
思想政治工作的组织者、实践者。抓
好队伍管理的直接负责人，才能促使
队伍管理良性可持续发展。

为全面评估政工干部的履职情况
和现实表现，强化政工干部责任意识，
提升业务水平，让政工干部真正抓问
题、管队伍，市公安局聚焦思想政治、
队伍管理、教育训练、信息宣传四大方
面，研究出台了《政工干部履职积分考
核细则》；综合自身素质、业务能力、管
理效果等内容，定期开展常态化应知
应会测试、定期述职等活动，全方位对
政工干部进行积分考评；实施评估结
果与政工考核相挂钩的奖惩激励机

制，对考核评估结果位于前列的，在评
优评先和干部任用上优先考虑，评估
结果不称职的，由局领导对其进行约
谈提醒。

同时，市公安局还进一步深化了
党风廉政建设层级管理“清单制”，在
严格落实“一岗双责”（即一个单位的

领导干部应当对这个单位的业务工作

和党风廉政建设负双重责任。）“一案
双查”（即在查办案件过程中，既查党

员领导干部的违纪问题，又查执纪过

程中是否存在违规违纪行为。）和层级
管理制度的基础上，专门制定围绕队
伍管理、业务工作等为内容的谈心谈

话清单，用于政工干部对管理对象进
行谈心谈话，让层级管理规定更具有
可操作性。创新推出队伍层级管理

“尽职免责制”，确定 8 种容错免责情
形，对在日常管理队伍中，认真查处和
纠正管理对象的问题等充分履行职责
工作的层级管理责任人，在追究层级
管理责任时，可以从轻、减免或免予责
任，杜绝不分轻重连带处罚层级管理
人的现象，旗帜鲜明地为敢于担当的
干部撑腰鼓劲。建立干部能上能下机
制，对不作为、慢作为的干部果断下
调，进一步强化政工干部的责任担当
意识。

层级管理，制度先行，明确干部尽职免责标准

为了让政工干部主动、持续、深入
抓好队伍的日常管理，市公安局坚持
抓在经常、严在日常、管在平时，以季
度考核为基础、交叉检查为抓手、定期
挂牌为手段，出台了《永康市公安局队
伍管理三色考核办法》（以下简称《考
核办法》），实行网上监督和实地检查
相结合，对违反警容风纪、内务卫生、
枪支管理等不规范行为扣除 0.5 分到
10 分不等的分数，切实转变政工干部
管队伍“松一阵紧一阵”观念，实现正
规化建设纵深覆盖。

根据《考核办法》，当季累计扣分
低于 10 分的为“绿色”单位；累计扣分
11 分至 15 分的为“黄色”单位。其中，
单位民警有违反规定被处以诫勉以上

处分等情形的，直接确定为“黄牌”，由
局党委委员、政治处主任到该单位进
行挂牌，并对其政工领导进行提醒谈
话；累计扣分 16 分以上的单位，为“红
牌”单位，其中，季度内有民警或辅警
被处以党政纪处分或被追究刑事责任
等情况的，直接确定为“红牌”，由局党
委副书记、政委到该单位进行挂牌，并
对其政工领导进行提醒谈话。年内 2
次（含）及以上被评定为“黄牌”或“红
牌”的单位，队伍正规化等考核将不得
评优评先，甚至直接评定为不合格。

抓好队伍管理的同时，市公安局
还把思想政治工作融入日常、抓在经
常，将守纪律、尽职责作为每日自查项
目，通过日常提醒，帮助全警形成每日

自查自省的习惯。
“大家周末好，我们今天继续上

‘三省课’。今天有没有做到遵纪守
法？今天的工作和目标有没有完成？
今天有没有开展学习和锻炼？希望大
家认真回顾思考，反省和认识自己，便
于今后持续改进。”这是 3 月 29 日晚，
市公安局党委副书记、政委钱子健发
到市公安局钉钉群里的一段话。市公
安局全体民警共 713 人都在群内。每
晚八点半，政工领导会带头通过手机
钉钉群，组织全警开展“一日三省”，反
省每天纪律是否执行到位，职责是否
履职到位，学习是否提升到位。“云模
式”的自省，有效提升了全体干警自我
约束、自我管理、自我提升的意识。

三色评比，一日三省，营造队伍赶超氛围

抓早抓小，及时整改，堵牢队伍管理漏洞

□通讯员 吴丽丹

□通讯员 胡永丽

车主停车忘锁门，车钥匙还落
在了车内，结果车子被过路男子开
走⋯⋯近日，我市发生了这样一起
粗心车主与胆大路人的故事。

11 日 7 时许，李先生驾驶一辆
雪佛兰轿车来到西城街道汤店路
附近，停车熄火时接了个电话。他
就随手将车钥匙放在了手刹处，然
后边打电话边下车离开，忘了车门
还没锁。

12日下午，李先生去开车时发
现自己的车子已不翼而飞。查了
监控录像后发现，他的车在当天凌
晨 5 时许被一陌生男子开走。李
先生于是赶紧报警。

市公安局西城派出所民警通
过车牌号对李先生的车进行卡口
追踪，发现车子开往了金华方向。
很快，在金华交警部门的协助下，
民警在金华市人民西路截获了上
述陌生男子。

男子名叫安某，现年 34 岁。
据其交代，12日凌晨他在永康西站
附近闲逛时，见路边有车停着，就
随手拉了下车门，没想到车没锁。
坐进驾驶室后，发现车钥匙就放在
手刹处，安某就起了开车出去溜一
圈晚一点再开回来的念头。驾车
开往金华的途中，安某甚至还停下
来买了两瓶啤酒、半斤白酒，喝完
休息了一会后又继续上路。被警
方截获时，安某呼气酒精含量检测
为165mg/100ml。

办案民警称，安某并未考取驾
驶证，之前有过盗窃及醉酒驾驶被
判刑的前科。安某这次不仅会因
为偷开他人机动车而被行政拘留，
还会因为无证驾驶和醉驾要承担
其他相应的处罚。

警方提醒：车主下车后要及时
锁好车门，保管好车钥匙。贵重物
品切勿放在车内。

看车门未锁，钥匙落里面

胆大路人
直接开走车


