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我市工业经济块状特点鲜明，中小企

业众多，“企业数字化制造，行业平台化服

务”模式正是五金产业实现智能制造的最

佳“方程式”：企业数字化制造是机器换

人、制造单元融合、自动化生产线的升级

版，打通生产线、车间、工厂数据链的改

造，可更大规模替换工人的劳动，实现“企

业无纸化管理”，夯实大数据精准管理的

基础；行业平台化服务实现了数字制造企

业与行业云平台的数据互联互通，能够完

成对制造设备、生产线、车间、工厂制造系

统的大数据异常检测、预警、主动维护保

养的协同以及远程诊断、维护保养的服务

指导，可延伸到对企业整个制造过程各环

节的监测、流程再造与资源优化配置的分

析与决策服务。

“在前期调研中，我市中小企业实现数

字化制造的愿望强烈，但面对巨大的资金

投入和风险预期，依然显得有些犹豫.因此，

我市最终将‘一企一线’确定为实现五金行

业数字化制造的重要方针之一，以‘星星之

火’逐步形成‘燎原之势’，单个企业单条产

线先行先试，再由点扩面，提质增效。”市经

信局局长马海华说。

今年以来，我市确定合达铝业、强广

剑、鸿运实业、三人机械等4家企业作为“一

企一线”试点企业，经过短暂时间的技术交

流、方案设计优化和商务洽谈，4 家企业很

快与总承包商杭州优海信息技术有限公司

签订了合作协议，项目推进随即有条不紊

地展开。

截至目前，合达铝业、强广剑和鸿运实

业 3 家公司的“一企一线”数字化改造项目

已经完成，三人机械的“铸造生产线自动化

改造”进入安装阶段，完成技改之后，数字

化制造的成效大大出乎企业主们的预料。

合达铝业总经理吴斌用 4 个“更”来归纳数

字化制造的好处：产品一致性更好、生产和

管理效率更高、工艺水平提升更快、单位效

能产出更优。

“当然，要实现工业互联网，生产线的

自动化仅是第一步，接下来还有智能化生

产、网络化协同、个性化定制、服务化延伸、

数字化管理等新业态，推动工业经济数字

化、网络化、智能化发展。”省智能制造专家

朱向荣对数字化制造提出新的展望。

与推动制造企业试点工作同步，我市

“行业平台化服务”工作有序展开，支撑我

市汽车零部件产业数字化改造的“汽车工

业互联网平台”已经成型。在平台上，生

产、工艺、质量、设备、物料等一系列企业

信息化功能都得以实现。正如吴森琪所

说，“汽车工业互联网平台”现在已经成为

我市汽车零部件行业的平台型“智脑”，企

业可以根据自身的需要，在平台上定制开

通各种功能，支撑生产线的自动化和数据

分析。

马海华介绍，“汽车工业互联网平台”

的建成，为永康汽车零部件行业的数字化

改造打下了坚实的基础，是完成“行业平台

化服务”的重要一步，它未来将以“1+N”模

式为中小企业提供远程运维服务，行业平

台化服务实现了数字制造企业与行业云平

台的数据互联互通，能够完成对制造设备、

生产线、车间、工厂制造系统的大数据异常

检测、预警、主动维护保养的协同以及远程

诊断、维护保养的服务指导，可延伸到对企

业整个制造过程各环节的监测、流程再造

与资源优化配置的分析与决策服务。

“以需求为导向，以平台为引领，先易

后难，从产线改造起步，平台功能逐步覆盖

到全业务、全流程、全产业链。汽车零部件

行业已经实现零的突破，为五金产业的其

他行业提供了非常好的经验和样板。”省智

能制造专家组副组长邓立新说，接下来两

年，我市五金产业行业有望实现从零的突

破到全行业全产业链协同，彻底颠覆传统

的生产方式。

我市130多家企业在汽车零部件数字化改造提质扩面现场会上获益

五金产业数字化转型“盆景”大步伐迈向“风景”
一年多前，省智能制造

专家组深入我市企业“坐诊”
时受到我企业家热烈欢迎的
场景依然清晰，那时开始，五
金产业的智能制造改造运动
轰轰烈烈打响，面对“产业数
字化，数字产业化”的浪潮，我
市企业拥抱创新的劲头与精
神发挥得淋漓尽致。如今，我
市携手汽车零部件产业数字
化改造总承包商杭州优海信
息系统有限公司着力推动该
行业改造提升试点工程瓜熟
蒂落，鸿运公司、强广剑公司、
合达公司的相关改造项目已
经完工并正式投入生产，三人
机械公司的项目进入现场安
装阶段，试点工作取得实质性
成果。

“企业数字化制造，行业
平台化服务”试点中，我市通
过政策引导、奖励扶持，创新

“一企一线”改造模式，总承包
商与制造企业紧密合作，实现
行业“接力”，智能制造遍地开
花、携手攻关，不同企业在自
身最需要或最熟悉的环节率
先开展数字化改造，多项技术
为全国首例，为行业普及推广
乃至行业智能工厂（车间）建
设供宝贵的经验和样板。

□记者 吕高攀

走进浙江合达铝业有限公司发动机

缸头生产车间，与半年前相比，700 多万元

的投入促成整条生产线焕然一新，自动化

的生产流程、紧凑的布局设置、完善的控

制系统，都彰显合达公司智能化改造取得

的成效。

“今年年初，我们与省智能制造专家委

员会签订了合作协议，借助专家们的技术

和经验，对生产流程启动智能化改造，目标

是通过此次改造，实现企业生产方式的转

型升级，追上甚至赶超行业一流企业的生

产水平。”合达公司总经理吴斌说道。

吴斌介绍，此前，公司相继投入上千万

元，引进压铸机器人、卧式加工中心以及部

分自动化流水线，全面改良模具，提升生产

能力和做强产品性能。现在，引进的德国

格劳博 GROB 公司的五轴联动万能加工中

心已经进入正式运行阶段，近3米高的封闭

性加工中心不仅可以适用于该公司全类型

产品，且效率提升了4倍。

正式尝到了自动化技改带来的甜头，

吴斌更加热衷于生产数字化的改造，今年

我市启动汽车零部件行业“一企一线”改造

示范试点，吴斌率先提出申请，成为全市启

动改造工程的汽配行业企业之一。

短短 10 个月，吴斌就把车间“洗刷”

了一遍，孤立的生产方式被彻底打破，先

后给汽车缸体机加工生产流程植入机械

手操作台、自动化加工中心等一系列设

备，并且根据每道生产程序的需求，设置

精密的操控系统，将精加工的每一道工程

完美地衔接起来。实际上，生产线还有自

动检测功能，从不同角度安装了几十个探

头，采集、存储 200 多项运行数据，取件机

器人将缸体放在红外线一“照”，就能检测

出合格与不合格的产品，并自动放置在不

同的输送带上。

从小功率动力系统缸头，到大功率动

力系统缸头，再到汽配零部件，吴斌将合达

公司的发展路径描绘得非常清晰。在他看

来，新一轮工业革命已经到来，对于企业来

说，既是挑战也是机遇，智能化让制造解放

了双手，给生产注入了无穷能量。

“现在，智能化生产方式的变革正在提

速，特别是汽车制造领域，一些大型制造企

业可以带给我们非常多的改造思路，‘一企

一线’改造对我们来说只是一个起点。现

在，智能化改造的成效已经初步体现，原先

独立的六七道工序被整合一起，全程只需

要一个系统操作人员，产品一次性合格率

提升至 98%以上，部分原先精加工的‘死

角’现在已经能够解决，整个生产流程中的

容错率更高。”吴斌说。

吴斌对接下来的改造充满了信心：合

达将以这条智能生产线为核心，将更先进

的生产方式向两端延伸，建成一种标准化

的解决方案，可兼容同类型的多种零件，进

行柔性化生产，进而实现全流程智能化，组

建大规模无人工厂，做到 1 人值守 16 到 20

台机械设备。

合达：打造机加工数字化车间

“一企一线”数字化改造试点瓜熟蒂落

12日，我市召开“企业数字化制造 行业平台化服务”提质扩面现场会，各镇街区以及130多家企业的相关负责人直面数字化改造成

果，在新的工业制造形态面前，参观人员从好奇、惊叹到震撼，短短一个半小时的体验显然不能满足需求，大家不时拿出手机，尽可能地记

录智能制造改造先行者的成功经验。

一边是两米多长钢质圆棒的输送线，

一边是汽车半轴的成品，一台近三米高的

机械手居中忙碌，不到 5 分钟，汽车半轴锻

打的生产工序完成，生产线外围的显示屏

马上将各种数据“记录在案”。

“外部市场有竞争激烈、招工用人难的

问题；内部有改革创新、降本增效的需要，

制造业数字化、网络化、平台化给企业带来

求解的最佳方案。经过数字化改造，半轴

锻打效率增加了 1 倍，半轴机加效率增加

50%，产品一次性通过率提升 20%，能耗降

低 15%以上，同时作业环境有了很大改善，

操作更安全；劳动强度大幅降低，产品一致

性更好，同时企业形象、品牌知名度也有了

很大提升，给客户带来了信心。”永康市鸿

运实业有限公司总经理王宏永对“汽车半

轴锻打及机加工数字化生产线”的改造成

果非常满意。

对于启动数字化改造项目，王宏永曾经

犹豫再三，汽车半轴锻打及机加工数字化生

产线的改造，鸿运公司属于“吃螃蟹者”，没

有任何经验可以遵循，改造存在技术风险，

如此大的资金投入，能否成功、多长时间内

可以收回成本大家心里都没有底。正是对

于制造业数字化、网络化、平台化趋势的坚

定判断，王宏永毅然决心实施改造。

王宏永介绍，整条生产线的改造分成

自动化和数字化两个部分。自动化生产需

要实现圆棒自动下料单元、中频加热单元、

平锻单元、机加线单元进行设计、集成、安

装，完善机器人与设备联动机制，完成原棒

料自动下料、半轴自动锻打、自动脱模、机

加设备自动上下料等功能。数字化改造需

要完成的项目包括该生产线生产运行数据

进行实时采集监控，超限、故障、异常实时

预警，设备运行效率、计划完成率、产品质

量、操作员工绩效实时统计分析，为品质、

效率、消耗改善提供实时数据。

第一期数字化改造显然超出了王宏永

的预期，目前已经投入使用的自动化生产

线在定性和定量两个方面都给鸿运公司带

来了显著的经济效益。

在王宏永看来，第一期项目只是迈出

数字化建设的第一步，接下来，鸿运公司将

全面向二期锻打、冷镦、机加等产线扩展，

持续推进自动化、数字化与平台化建设，实

施一步见效一步，稳步地向数字化车间、智

能化迈进。

鸿运：实现锻打机加工数字化产线国内零突破

大型机械人、机加工中心以及机器人

自履带，乍一看，如此一套自动化生产设备

的搭配似乎挺普通，不过，透过与该自动化

生产线连接的 App 显示终端可以看见，这

个新能源汽车电池托架压铸生产线数字化

改造项目完全颠覆了传统压铸件离散型加

工模式。

“8 台六轴机器人控制联动，完成 15 个

多工位连续加工，实现压铸岛成品下线的

全流程自动化生产。要是在人工作业下，

40多千克的半成品在各个工序之间搬运都

是不容易的事。”浙江强广剑精密铸造有限

公司副总经理吴森琪说。

与此同时，该产线数字化改造成果同

样强大，生产运行过程中各种数据实时采

集监控预警，并通过后台工业 App 对设备

运行效率、计划完成率、产品质量、操作员

工绩效进行实时统计分析，运用 3D 数字孪

生系统实现远程管理监控。实现数据化管

理的同时，工业互联网平台还为生产线提

供工艺大师 App 功能，能够完成产线运行

工艺进行实时优化调整，优化工艺提升产

品加工质量。

吴森琪介绍，到底要不要启动数字化

改造，管理层曾经分歧巨大，改造失败带来

的风险并非一个中小企业能够承担的后

果。此时，市政府出台的《永康市“企业数

字化制造、行业平台化服务”改造提升活动

实施方案》真是“及时雨”，鼓励和帮助公司

下定了改造决心，一旦成功了，将会彻底颠

覆传统生产模式，大幅减少人员，提高生产

效率，在新能源汽车电池托架制造领域，强

广剑会进入一片蓝海。

事实证明，强广剑公司当初担的风

险是值得的，这条新线投入运行后，人员

由原来的 16 人减少到现在的 6 人，单位

时 间 产 出 由 原 来 的 2.91 件/小 时 提 高 到

了现在的 5.83 件/小时，生产效率提高了

100% ，人 均 效 率 提 高 了 438.9% 。 质 量

一次通过率至少提高了 15%以上，能耗

也大幅降低。由于这条线的改造给客户

带来了信心，订单量比以前新增了 40%

以上。

“消费者希望产品实现定制，生产企业

同样如此，总承包商更懂设计和装备技术，

企业自身更明白制造工艺需求点，这套数

字化改造项目正是在双方密切配合下完成

的个性定制。”吴森琪说。

强广剑：定制数字化改造收获先行者红利

智能制造刮起“盆景”到“风景”的风潮

活动现场活动现场
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