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干事创新：党小组模式有巧劲
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今年以来，象珠镇全镇上
下团结齐心，将困扰多年的义
永公路木渠村拆迁工作圆满
完成，多处小微园建设齐头并
进位列全市前列，地址灾害隐
患点西寮村100%拆除，工业
经济稳中求进释放老工业基
地新动能，雅吕村、象珠一村
历史文化保护工作亮点频出
⋯⋯象珠各项工作的高质高
效推进，离不开每一位象珠乡
镇干部的付出，也折射出了象
珠干部铁军的强大力量。
象珠铁军是如何炼成
的？透视象珠镇干部队伍建
设的各项举措，不难发现以下
这些“秘诀”——

乡镇干部作为乡村振兴的主力军，是各项乡
村振兴战略工作落实的执行者，也是服务群众联
系群众“最后一公里”的践行者⋯⋯乡镇干部队
伍建设是各地各级政府都非常关心的问题。今
年以来，象珠镇党委政府围绕作风建设，开展一
系列干部队伍建设工作，一边抓作风，一边创活
力，逐渐形成了一支既讲纪律，又有效率的队伍。
今年，象珠镇围绕原有的干部队伍建设制
度，制定了新的干部管理“四项制度”，以制度作
为保障，确保工作纪律性和严谨性。
其中，以新颁布的《中层干部述职管理制度》
为例，象珠镇党委政府要求各中层正职干部通过
工作总结、汇报的方式提供业绩数据，以便更清
楚地了解各科室、各条线绩效目标完成情况，并
对实施过程中存在问题进行分析和解决。述职
在全体干部大会上进行，以季度和年度相结合，
还将列入干部档案，作为薪资调整、岗位调整的
依据。
除此之外，象珠镇党委政府还依托依规管理
构建队伍建设新蓝图，为充实基层后备人才库做
出了积极探索。
以象珠镇建立优秀年轻干部人才库建设的
相关制度来看，象珠镇明确干部推荐、测评和考
察审核的具体方式，建立集中管制度、定期培训

制度、跟踪考察制度和公示监督制度，让后备干
部的管理使用更加透明，更加有据可依，提高了
管理效率，以制度保障盘活了人才资源。
另外，覆盖象珠镇所有镇属各单位、“四个平
台”干部的测评制度和全体机关干部、政府买服
务人员的“能上能下”年度考核制度也为象珠干
部队伍建设提供了全面具体的考评依据，为进一
步激发干部干事热情、提升干事创业精气神提供
良好的制度环境。
各项制度有理有据，使得象珠铁军始终守规
矩，更加讲纪律。
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象珠：乡镇干部铁军是这样炼成的

7月，木渠村10天全面完成协议签订的攻坚
成果向全市人民展示了“象珠速度”，也展示了象
珠铁军的使命担当。据了解，义永公路第四合同
段（木渠穿村段）主场1.6千米，涉及象珠镇雅吕
村、木渠村、枫岭脚三个村，项目总用地11万平
方米，需要拆迁民房131户，迁移墓穴25穴。
如何在短时间内完成严峻的政策处理任
务？象珠镇创新推出了“党小组+”模式，将所有
干部力量拧成一股绳，拉动了困扰多年的巨大拆
迁工程。
何为“党小组+”模式？如今早已成为一项

“象珠经验”为人们所熟知：根据“一班子—干部
—党小组成员”的联动机制，让镇村党员干部全
员下沉，成立了10支征地拆迁“清零”攻坚队，队
员们不仅主动上门送政策，还做到了现场办公、
组团服务，让政策真正进入到每一户老百姓家
中，每一位老百姓心里，对于工作中发现的问题，
攻坚队及时进行集体会诊，而在党小组之间，通
过攻坚进度实时汇报、实时排名的“比拼赶超”氛
围也让铁军的效率进一步提高。
攻坚克难时期需要创新推动铁军效率，而象
珠的干事创新远远不止于此。
在前段时间的主题教育中，象珠创新推出的

“每日一学”将主题教育做深做实，再一次创新了
乡镇干部学习的新模式。“自从兼任雅吕片片长以
来，我的工作就忙了不止一点点，对于理论学习也
不得不抽时间，但‘每日一学’的定时提醒短信发
送过来以后，我每次都会读上几遍然后当场默背
记住⋯⋯”象珠镇经济发展办主任陈颖慧是“每日
一学”最直接的受益者之一，自学习小组每天的理
论知识点以短信形式发送以来，不少乡镇干部都
能在空闲时间得到学习，无论是在联村的路上，还
是工作之余的碎片时间，都是象珠干部们最好的
学习时间。
象珠铁军做事有干劲，更有巧劲。
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乡镇干部们工作在乡村，奋斗在乡村，奉献在
乡村，是乡村振兴最直接的建设者，同时，乡镇干
部也背负着巨大的工作压力。“上面千条线,下面
一根针”,是乡镇工作最真实的写照。甚至在一些
调研中发现，基层出现年轻干部“逃离乡镇”的趋
势，乡镇队伍建设或许会面临流失、断层之忧⋯⋯
“乡镇要实现发展，离不开年轻队伍的积极贡
献，如何提振年轻队伍干事干劲，让他们在努力工
作的同时，获得更多的幸福感和满足感从而进一
步激发积极性和主观能动性，是我们一直在思考
的问题。”今年年初，在本报推出的“新开局新思路
——‘一把手’访谈”系列报道中，象珠镇党委书记
施一军谈及新年工作思路时表示，将把提升干部
活力促进队伍建设作为今年的一项重要工作来
抓。
反观近年来象珠铁军的风采，我们再次将目
光放到了象珠干部活力建设中。
25日，象珠党政综合办公室的胡文渊作为年
轻干部，再一次站上了“讲台”，而4个月前的同一
天，胡文渊也在这里给全镇41个经济合作社的社
长、监督委员会主任、会计等150余人进行招投标
规范化管理培训会，而这次，胡文渊的“学生”们则
是平时一直在一起共事的领导和同事。
“听完讲解心里确实更有数了。”联村干部范
兰珍认为，招投标规范化管理于每个联村干部而
言都非常重要，“文渊通过长期在这块工作上的经
验，把复杂的文件转化成PPT的形式，让各条线上
的同事在联村时都可以把握好管理规定。”
今年以来，象珠镇不断加强干部业务交流培
训，致力“让专业的人分享专业的知识”，将各类业
务交流学习与“青年干事论坛”相结合，在业务交
流的同时，也给青年干事展示自我的平台。
但在一些进行过分享的干部看来，这样的平
台更像是象珠“大家庭”的定期聚会。“在业务经验
交流的过程中会有引起共鸣的地方，让同事之间
的感情更加亲近，同事像战友也像亲友。”陈颖慧
说，“前几周，施一军书记还结合自己之前的工作
经验，给大伙上了一堂精彩的‘写作课’，带头为乡
镇干部充实各项业务水平，整个过程特别轻松有
趣，大家庭通过各类活动也愈发团结。”
如此看来，象珠铁军有纪律、讲效率的同时，
也有着不凡的朝气和活力。
“下一步，象珠镇党委政府将在持续注重干部
队伍建设的同时，关心关爱乡镇干部，进一步增强
队伍的凝聚力，更好地为工业高质量发展、乡村振
兴出力。”象珠镇党委书记施一军说。
制度保障有纪律，干事创新讲效率，团结奋进
有活力⋯⋯诚然，象珠在乡镇干部队伍建设上，已
经坚定而踏实地走出了自己的路子。
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