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9500、2、31、1680、1845⋯⋯看到这
样的数字排列，不少人都会觉得云里雾里，
但当这些数据串成文字时，却能见证西溪小
城镇环境综合整治历程的荣光：总计投资超
9500 万元，2 年全面完成 31 个项目的施工
建设，1680名党员干部共同参与，共计完成
改交办问题1845个。

自 2017 年以来，根据市委市政府工作
部署，西溪镇全面启动以建设“影视文化基
地、休闲养生福地”为目标，以“一加强三整
治”为主要内容，以“一个规划、五大行动”为
抓手，以“三支队伍”为主力军的小城镇环境
综合整治工作，掀起了一轮又一轮全面改善
生态环境、完善基础设施、提升影视经济活
力的整治高潮，在我市小城镇环境整治行动
中跑出了“西溪速度”，打造了“西溪特色”，
创造了“西溪新意”，真正由外而内驱动全镇
焕新颜。

这一干，精准发力，一张蓝图绘到底；这
一干，锐意创新，激发源源不断新动力。如
今，行走在西溪的镇里乡间，如画美景随处
可见：大街小巷焕然一新，美丽乡村遍地开
花，影视产业汇聚崛起。一处处“脏乱差”变
成“风景画”，一幅幅“作战图”成为“实景
图”，一张“看得见山、望得见水、留得住乡
愁”的西溪小城镇新画卷正徐徐展开，昔日
小镇已然实现美丽蝶变。

小镇蝶变的背后，无不彰显出西溪开展
小城镇环境综合整治工作的大智慧。如今，
西溪人脚下的每一寸土地都蕴含着勃勃生
机，他们正凝心聚力，奋力书写着西溪涅槃
重生的壮丽诗篇。

□□记者记者 王靖宁王靖宁

制度保证 规划引领完善整治机制

作为远近闻名的影视小镇，近年来，

西溪镇积极利用区位、交通和自然资源

等优势，接轨横店，走出了一条“人无我

有”的影视旅游产业差异化发展之路，并

成功创下国家 3A 景区、国家森林文化小

镇、浙江十大旅游风情小镇、全省示范型

放心景区等多张“金名片”。

但随着影视基地影响力不断提升，

游客到访量日益增多，西溪镇环境面貌

档次不高、服务设施落后等问题也逐渐

凸显。

为了完善基础设施，重构城镇功能，

2017年，西溪镇全面打响小城镇环境综合

整治战。“做什么？”“怎么做？”成了摆在西

溪镇党委政府面前最现实的挑战。

“小城镇环境综合整治面大量广，涉

及项目多、问题杂、人员广，要想持续高效

地推进，离不开各种要素的有力支撑。”直

面问题才能更好地解决问题，西溪镇党委

副书记金晟告诉记者，自小城镇环境综合

整治的号角吹响以来，从制度保证、规划

设计到镇容镇貌整治，西溪镇下了大力

气。

为抓好工作落实，西溪镇专门成立小

城镇环境综合整治行动领导小组，实行镇

领导班子联村制度，全镇 1680 名党员干

部共同参与，通过“1＋N”工作机制动态制

定方案、分区实施“作战”，对整治区域实

行网格化管理，真正实现区区有网格、格

格配干部、户户见党员。

为提升整治高度，西溪镇持续开启实

体化运作模式，细化工作清单、排出任务

书、明确时间表、挂出作战图，扎实落实周

三巡查制、村级交叉巡查制、（路）街长制、

两站两员制等，通过抓实一批实体化办公

队伍，带动一批村级干部队伍，形成统筹

协调、层级清晰、上下联动、系统有序的组

织领导体系，切实推进各项工作高效有序

落实。

为压实各级责任，西溪镇每周召开小

城镇环境综合整治工作例会、村两委工作

例会、党员代表大会等专题会议，对小城

镇环境综合整治进行每周情况通报、优秀

经验分享，对整治中发现的问题及时反馈

给各责任部门、相关村进行整改，切实营

造了各村、各网格之间的“晒拼创”“比学

赶超”的热烈氛围，杜绝“整治——反弹”

不断循环。

内外兼修 集镇刷亮新容提升气质

小城镇环境综合整治，西溪镇的手笔

很大。

由于西溪经济发展起步较早，集镇建

设新旧相互交融，格局相对复杂，要想真

正打赢小城镇环境综合整治攻坚战，必须

从最薄弱的环节入手，从最关键的问题突

破，从群众最关注的地方抓起。如何实现

整治有序的集镇环境就是亟待解决的问

题之一。

“之前集镇主干道两侧的店招店牌都

比较杂乱，建筑立面斑驳，道乱占、线乱

拉、杂物乱摆等‘集镇病’突出，让西溪小

城镇环境失了美丽了美丽，，少了味道少了味道。”。”西溪镇镇西溪镇镇

长李卓介绍长李卓介绍，，为全面提升集镇面貌为全面提升集镇面貌，，自小自小

城镇环境综合整治开展以来城镇环境综合整治开展以来，，西溪镇紧盯西溪镇紧盯

重点区域、重点地段、重点部位，对建筑外

墙立面、商户店招店牌、防盗窗等进行统

一规范整治；将坑坑洼洼的水泥路面整修

为平整光滑的沥青路面；将密如蛛网的架

空线缆整改为统一的箱式变压器⋯⋯通

过持续打好“拆、改、建、治、管”五字组合

拳，目前，西溪镇31个整治项目全面完工，

集镇面貌焕然一新。

““以前环境确实不太好以前环境确实不太好，，路都是坑坑路都是坑坑

洼洼的洼洼的，，要是下雨天出去走一圈要是下雨天出去走一圈，，身上都身上都

是泥点子是泥点子，，现在是街道变了样现在是街道变了样，，道路更整道路更整

洁洁，，生活也更便利了生活也更便利了。”。”今年今年6262岁的西溪村岁的西溪村

村民吕大爷是土生土长的西溪人村民吕大爷是土生土长的西溪人，，见证了见证了

小镇巨变小镇巨变，，吕大爷吕大爷连连赞道连连赞道，“，“简直是脱胎简直是脱胎

换骨换骨！！我在西溪生活我在西溪生活6060多年来多年来，，感觉从来感觉从来

没有没有像今天这么好看过。”

除了外在美，西溪的“高颜值”还体

现在内涵之美。为打造出一个以影视产

业为主导，融休闲、养生、文化、旅游、民

宿为一体的特色风情小镇，西溪镇特地

请来专家“把脉”，在编制规划中因地制

宜开展整体风貌把控，抓好老街、老宅的

保护，拾起古树、古井等文化碎片，在以

““影视旅游影视旅游””为核心的基础上为核心的基础上，，走出一条传走出一条传

承古韵的特色整治之路承古韵的特色整治之路。。通过整治通过整治，，无论无论

是西溪镇域内各条大街小巷建筑立面是西溪镇域内各条大街小巷建筑立面、、基基

础设施础设施，，还是农家外墙上一幅幅新颖的墙还是农家外墙上一幅幅新颖的墙

绘绘，，都融入了影视文化元素都融入了影视文化元素，，真正展示出真正展示出

““影视旅游影视旅游””集镇特色风貌集镇特色风貌。。

精准发力 美丽乡村整治提质提速

幸福都是奋斗出来的，美丽乡村也不是轻

轻松松、敲锣打鼓就能实现的。为了实现全域

整治，集镇范围内 3 个行政村的环境综合整治

进度更是你追我赶。采访中，记者了解到，小

城镇环境综合整治开展以来，3 个行政村都结

合实际，各自摸索出了特色整治法，显现出自

己的本色，演绎着别样的精彩。

“一带一路两口塘，大街不管管小巷。”这

是西溪镇西溪村党支部书记吕飞翔为村环境

整治编的顺口溜。“带”是整治华溪源头地带；

“路”是环村道路整修；“两口塘”是两口塘的活

水引入及基础设施建设；“大街不管”是大街全

部按镇规划实施；“管小巷”是努力做到车开的

是柏油，人走的是青石板。“白+黑”是桐塘村自

创的工作法，即村党员干部白天到村落实整

治、晚上开会总结谋划，保证问题当日发现，当

日落实。上塘头村采取了“双包”责任制，即工

程项目外包，由工程队负责环境基础设施提

升，整治过程中的各类政策问题则由村党员干

部内部讨论处理。

通过各村自创的“方法论”，各行政村营造

了全面参与的良好氛围，完成了新增绿化、绘

制特色墙画、建设景观小品、整理房前屋后乱

堆乱放等整治工作，彻底改变了昔日背街小巷

“脏乱差”的面貌，取得了可喜的成绩。

小城镇环境综合整治是路径，最终的目的

是落脚到改善生态、改善民生上来。持续有序

推进老村改造，便是西溪民生所向的项目之

一。

西溪镇集镇范围内旧式房屋较多，在很大

程度上破坏了集镇的形象，降低了村镇品位，

制约了经济发展，与美丽乡村建设发展十分不

协调。小城镇环境综合整治开展以来，西溪镇

将老村“立改套”纳入规划，并在西溪溪沿区块

先行试点。以西溪村为例，小城镇环境综合整

治中，全村共拆除老房面积超1万平方米，涉及

村民 180 多户。目前，西溪村“立改套”规划图

纸已在设计中。

除了老村改造外，新建休闲广场、灯光篮

球场、环溪绿道、健身娱乐设施等民生工程也

为西溪百姓带来了实实在在的便利。“现在每

天晚饭后，我都会约上三五好友一起去绿道

上散散步，跳跳舞，生活品质是直线上升噢。”

桐塘村村民施阿姨告诉记者，今年，她的生活

可以说是发生了很大的变化，每天都过得特

别充实，小城镇环境综合整治各项民生工程

的实施，给老百姓们带来了实实在在的幸福

感。

长效管理 将环境美转化为富裕美

美好的生活要共同创造，美好的环境需共

同呵护。在小城镇环境综合整治过程中，如何

制定行之有效的长效管理机制一直是西溪镇

党委政府思考的问题。

小城镇环境综合整治“三分靠建，七分靠

管”。为全面打造宜居西溪，西溪镇积极探索

“大数据+小城镇”的管理模式，提高管理智慧

化水平，结合“四个平台”建设，通过高清探头

对集镇主次干道、入镇口、市场等重点区域的

占道经营道经营、、流动摊贩流动摊贩、、乱停车现象进行全方位乱停车现象进行全方位、、

无死角监控无死角监控，，对对““道乱占道乱占””““车乱开车乱开””现象第一时现象第一时

间进行处理间进行处理，，在保障集镇交通秩序的同时在保障集镇交通秩序的同时，，切切

实增强群众获得感实增强群众获得感。。

来自江西的徐女士就是众多受益者之来自江西的徐女士就是众多受益者之

一一。。徐女士在西玉大街上经营者一家副食店徐女士在西玉大街上经营者一家副食店，，

小城镇环境综合整治前小城镇环境综合整治前，，徐女士每个月总有几徐女士每个月总有几

天“郁闷期”。“以前大街上的车辆总是随意停

放，碰上集市更是堵得水泄不通，生意总是多

少会受些影响。”得知西玉大街将进行整治后，

徐女士立马响应，在配合工作的同时积极自拆

整改，“虽然整治过程中确实会对生意有些影

响，但整治完成后换来的却是整洁的环境，顺

畅的交通，完善的监控，大家的环境卫生观念

也更加强了，值！”徐女士兴奋地说。

小镇的硬件好了，软件也便开始跟上来。

环境之变引发了观念之变、业态之变，为西溪

镇乡村振兴注入了新的活力。

““全域是景区全域是景区、、处处是景观处处是景观”。”。在小城镇环在小城镇环

境综合整治的契机之下境综合整治的契机之下，，西溪镇强化西溪镇强化““影视影视++””

跨产业融合发展跨产业融合发展，，通过产业招引通过产业招引，，持续培育一持续培育一

批影视旅游优势产业和配套休闲产业批影视旅游优势产业和配套休闲产业，，带动镇带动镇

域业态不断更新蝶变域业态不断更新蝶变。。在西山景区在西山景区、、北湾古镇北湾古镇

影视旅游开发等大项目基础上，西溪镇将继续

做大做强做优影视旅游产业集群，以产业转型

为导向，鼓励腾笼换鸟，助推本地产业转型升

级，为西溪后续发展补给强劲动力，进一步激

活影视旅游产业活力。

好风凭借力，扬帆正当时。借助小城镇环

境整治的东风，一个现代、生态、休闲的“影视

小镇”正在成型。如今，高颜值、高品质、高效

能的西溪，完美诠释了绿色发展之道，正逐渐

成为人们向往的幸福家园。“对西溪而言，小城

镇环境综合整治是实现全域旅游优质发展的

‘助推器’。”西溪镇党委书记施志华表示，下一

步，西溪镇将继续用以大做小的细心，以慢做

快的耐心，继续推动西溪镇小城镇环境综合整

治工作向精细化纵向推进治工作向精细化纵向推进，，真正真正将环境美转化将环境美转化

为富裕美为富裕美。。

影视小镇开启“美颜模式”西溪整治晒出“高颜值”
全面发力 让小城镇环境综合整治成为全域优质发展的“助推器”

扫一扫看精彩内容

六叉路口整治前六叉路口整治前

六叉路口整治后六叉路口整治后

西玉大街整治前西玉大街整治前

西玉大街整治后西玉大街整治后

富强大街整治前富强大街整治前

富强大街整治后富强大街整治后

桐塘村大塘整治前桐塘村大塘整治前

桐塘村大塘整治后桐塘村大塘整治后

风情大道整治前风情大道整治前

风情大道整治后风情大道整治后


