
飞鹰集团有限公司董事长，连
任四届浙江省人大代表、五届金华
市人大代表、五届永康市人大常委
会委员，省、市级“优秀共产党员”

“全国优秀乡镇企业家”“全国跨世
纪优秀企业家”“金华市劳动模范”。

□人物名片
吴少华吴少华

踩着时代潮流的浪花
“导演”企业数次蝶变

飞鹰集团董事长吴少华是地地道道的“工

匠”。1967 年 5 月，吴少华邀集 9 位农民，用 3

个铁墩 9 把榔头办起了“永康城关五金社”。

一路敲敲打打，硬是凭着过硬的工匠技艺和执

着的工匠精神，在 1978 年敲打出了拥有 2000

万元固定资产的镇办集体企业——永康城关

五金厂。

1994 年，在上级的支持和帮助下，乡镇企

业的“领头羊”吴少华率先完成了私有制改

造。体制改革的优越性立即呈现，企业加快

了产品创新速度，进一步调整产品结构，当年

产值利润均翻了一番。次年，企业销售收入

首次突破 1 亿元，成为全国最大的钢桶生产企

业。

52 年转瞬而过，从小作坊到乡镇龙头企

业再到无区域集团，从永拖路老厂区到端头基

地再到飞鹰工业园，从乡镇集体企业到股份合

作制企业再到民营企业，飞鹰集团历经半个世

纪的风云变化，始终“飞”在历史前沿。

过去的半个世纪，飞鹰集团于五金产业中

闯下了偌大的名头，同时也在消费者中留下了

诸多脍炙人口的小故事。

在飞鹰集团的保温杯风靡市场时，杭州一

交警队工作人员致电飞鹰公司销售部，当他听

说可以直接向厂家购买时，心头莫名兴奋，表

示还要把飞鹰的保温杯当作礼品。

原来此前，该交警队曾在飞鹰公司开设的

杭州专卖店里买过飞鹰保温杯，感觉品质非常

好。这位交警工作人员通过114查询后，径直

找到了生产厂家。

当市场上的保温杯最便宜每只卖 10 元

时，“飞鹰”的杯子每只仍可卖到150元。

无独有偶，“飞鹰”防盗门同样在市场中留

下了佳话。山西焦化厂某家属楼煤气管道爆

炸，数十间屋的门窗、玻璃受到不同程度的损

坏，而警方在清理现场时惊奇地发现，唯有飞

鹰防盗门没有被炸变形。此消息一公布，永康

门业在焦化成了首选品牌，飞鹰日销量迅速上

升，达到了50多樘。

旁白
从五金产业的横向观察，飞鹰公司做的

很多产品其实进入的时间都不算早，最终都

能后来居上，最主要的就是产品起点比别人

高。产品市场相对成熟，再加上一流的设备

和技术，生产出高起点高质量的好产品让飞

鹰集团不断迎风破浪。

创业不休创新不止
52载建起53幢厂房

站在飞鹰集团办公大楼四楼，抬眼望去，

一排排整齐的厂房林立，在厂房远处的尽头，

两台塔吊正在忙碌作业，两栋新的厂房慢慢成

形。“从永康城关五金厂开始到现在，过去的

52 年内，我已经建起了 53 幢厂房。”掰着手指

头，吴少华仔细地回想了一下，产业不断扩展，

让吴少华始终奔跑在创业的道路上。

作为飞鹰集团的掌舵人兼总工程师，吴

少华始终保持着强烈的创新意识和开拓精

神，不断开发极具我市五金特色的新产品。

一组数据可以见证吴少华在创业道路上收获

的硕果：1967 年创办永康市城关五金厂，并发

展到目前年产 120 万只钢桶产量；1995 年创

办浙江永康飞鹰不锈钢保温瓶有限公司，目

前已年产 180 万只；1998 年应外商需求开发

环保清洁机系列产品，目前已达到年产 40 万

台生产能力；1999 年同样应外商要求开发制

冷气瓶，目前已达到年产 300 万只生产能力；

2002 年、2003 年相继开发出汽车钣金模具、

园林工具等系列产品，并与国际知名企业合

作。

正是凭借“敢为人先”的创新拼搏精神，他

带领着飞鹰从传统的五金产品钢桶跨越到了

智能电子家居产品，以此来适应市场竞争的需

要，使“飞鹰”一直笑傲于市场。

“市场是变化的，永远只做单一的产品显

然是不行的，但老产品只要能出新，仍会有市

场发展空间。”这也许就是“飞鹰”拥有几十年

老客户的同时，能不断有新客户、新伙伴源源

加入的重要原因。

产业转型，品牌提升，犹如挑盐过水——

歇不得。“飞鹰”每年都要淘汰一些老产品，推

出一些更适合消费者口味的新产品，从而形成

新的增长点，也提升了企业的市场竞争力。每

年，“飞鹰”新产品新增产值占据了企业产销总

量的50%左右，令同行刮目相看。

在这家国家高新技术企业的样品展示厅

内，不管是不锈钢制品、防盗门，还是环保设

备，见到的几乎件件是精品，都是行业前沿产

品，贴有“飞鹰”商标的产品与精品画上了等

号。

旁白
在永康五金的发展过程中，经历了一波

又一波的浪潮，不少企业在市场恶风险浪中

被淘汰，但每次潮汐过后，飞鹰集团总是屹立

不倒，甚至不断超越自我，让产业重焕生机。

半个世纪来，飞鹰集团其实也并非一帆

风顺，但每次都能化险为夷，并实现逆势突

围，凭的就是飞鹰集团作为工匠的自我修养，

对产品品质近乎苛刻的要求。

瞄准高新技术朝阳产业
老骥伏枥志在千里

“赶紧把名单拟好，将邀请函寄出去，让合

作伙伴都来看看我们新的自动化生产线。”一

大早，吴少华就开起了碰头会，准备邀请美国、

加拿大、日本、韩国以及澳大利亚等国家的资

深合作伙伴走进企业，共同探讨产业未来的发

展方向。

在飞鹰集团的氟利昂容器生产车间内，一

排崭新的生产设备排成一个 U 字形的生产轨

道，工作人员正在进行最后检查和调试，两天

后，这条年生产600万只容器的生产线将正式

上马。届时，整个车间的作业人员数量将缩减

为三分之一，但产量和质量都会有一个数量级

的提升。

在吴少华看来，如今，产业的更迭不断提

速，要求企业加速迈向新层次，新的生产工

艺、生产方式，乃至新的产业模式，从企业的

角度出发，瞄准高新技术的发展前沿，才能

在市场浪潮中立于不败之地。

“老产业不断转型升级的基础上，我们拓

展新兴产业的步伐也在加快。”2016 年，吴少

华看中了健康医疗器械这一朝阳产业，适时切

入，开发出多功能检查床、检查灯、探测仪等多

种新产品，叫响欧美市场。

最早，飞鹰集团仅为合作伙伴提供一款多

用途检查灯。出乎意料的是，由于飞鹰过硬的

产品质量，采购商直接找上门来，点名要与飞

鹰深度合作，并留下了两款健康医疗器械的样

品，希望飞鹰能尽快开发。

“我们只用了 1 个多月就完成了产品的开

发，对产品设计实施较大调整，强化了产品使

用合理性，很快就获得了合作伙伴的赞许。”吴

少华说。

如今，飞鹰公司健康医疗器械的生产已经

渐入佳境，新型产业的“红利”正不断释放，为

飞鹰的转型升级提供新的契机。

旁白
“科技创新树起精品品牌，点石成金演绎

民企神话”，这是市委市府对飞鹰公司董事长

吴少华在被评为“永康市‘十大民企功勋人

物’”上的总结语，真实反映出吴少华在开拓

企业发展道路上的拼搏精神，其孜孜不倦的

创新劲头令人折服。

尾声
多少年来，“飞鹰”坚持做精品，而且选择

的是行业前沿产品，对行业发展起到了引领

作用。“做企业就要做精品企业，只要不断创

新，产品上档次，就能掌握市场话语权。”几十

年下来，市场印证了飞鹰集团董事长吴少华

的理念是走在前列的。
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科技创新树起精品品牌 点石成金演绎民企神话

吴少华：鹰击长空成就浙商典范

今年已经76岁高龄，吴少华每天坚持早上7时30分来到办公室，按照前一天晚上仔细梳理好的工作安排按
部就班地完成。午餐期间，他最爱的一道菜依然是“蟹黄焗锅巴”，健康的牙口咬得嘎嘣脆。正是在如此活力四
射的领头人“导航”下，历经 52 年发展，飞鹰集团有限公司始终保持旺盛的生命力，成为保温杯、防盗门、电动工

具等多个产业的行业龙头，是五金产业名副其实的“常青树”。“

□记者 吕高攀


