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风云激荡四十年 沧海桑田显本色

吕文广：搏击商海 智在先行

告别“老烟枪”
自律造就浙商典范

40 年前，改革开放的春风吹绿了祖国大

地。这一年，17 岁的吕文广拜师学艺数个月

后，开始肩挑秤担，走村串巷做买卖。

1986 年，吕文广正式开启了自己的创业

之路。从制造出第一只真空保温杯，掀起永

康保温杯生产热潮，引领其成为我市八大支

柱产业之一，再到投身不锈钢器皿和金属深

加工、进出口贸易，吕文广凭着敏锐的商业嗅

觉，秉承着“搏击商海，智在先行”的理念，在

激烈的市场竞争中占稳了脚跟。

经过 30 多年的发展，如今的先行集团已

成为集多种产业为一体的国家级无区域企业

集团，永康生产基地拥有现代化厂房 10 万多

平方米，员工 2000 多人，先后荣获中国民营

企业 500 强、国家高新技术产业等 100 多项

荣誉，并连续 20 多年位列永康纳税百强企

业。

回首走过的路，总有一些往事让这位商

海精英唏嘘不已。

2010 年 6 月 20 日是一个普通的日子，但

对吕文广来说，却是记忆深刻的一天。

当天，作为国家领导人出席加拿大多伦

多 G20 峰会的随行企业家，吕文广到了北京

参加出访前的礼仪培训。会上，工作人员强

调了一条纪律：出访期间不得随便抽烟。

“既然如此麻烦，那就索性戒了。”当天

晚上，他当众宣布：戒烟了。吕文广说，烟曾

是他最好的伙伴，一下子戒了，也不是件易

事。像无数戒烟人一样，他也经历过难熬的

时光，但靠着顽强的毅力，他坚持下来了。

一周过去，一个月过去了，一年过去了。在

别人的怀疑眼光中，吕文广彻底摆脱了对香

烟的依赖。

时至今日，戒烟已整整 8 年的吕文广，说

起此事已是风轻云淡的样子。“戒烟并不像

别人说得那样难嘛！”

旁白

自律是迈向成功的
一道重要门槛

有 言 道 ，有 志 者 立 志 常 ，无 志 者 常 立

志。任何的成功都不是轻轻松松、敲锣打鼓

就能取得的。吕文广能一步步坚定信念走

向成功，与他的严格自律是分不开的。面对

诱惑，人要学会约束自己克制自己。回顾几

十年的风风雨雨，当初和吕文广一起打拼闯

天下的人，很多已淡出商战。纵观那些失败

者的原因，不自律爱显摆放纵自我是一个重

要原因。

最爱跑车间
勤奋小伙偷到“拳头”

1985 年底，在方岩一家冰模厂做了一年

业务推销员后，吕文广兼具了人脉和生产技

术两大关键资源，“老板梦”念头越来越清

晰。于是，他拿出千辛万苦攒下的积蓄，加

上亲戚朋友的帮衬，去工商局注册了属于自

己的企业——永康戈阳制冷机配件厂，开始

生产销售冰模。

在此前冰模厂做产品推销员期间，企业

没有安排车间的活。然而，这对吕文广这个

从小喜欢新事物爱琢磨的小伙来说，车间总

是充满了吸引力。

“那时候厂里有很多人跑业务，每次出

差回来，推销员们总喜欢搭伙打扑克，我却

有空就往车间跑。”时至今日，吕文广回忆起

那时的情景，依然是激情澎湃。

那时候，车间实行计件计酬，他去帮工，

师傅们产量大增，自然十分受欢迎，而他则

在劳动中偷到了“拳头”。

“我是做手艺出身，动手能力强，当时算

得上技术活的电焊，上手没几天就学会了。”

吕文广笑道。

就这样，一年后，他几乎掌握了冰模生

产环节中所有的技术活，自立门户的条件基

本成熟。

直到今天，吕文广仍会感慨此事。他常

会用一句永康谚语告诫公司的年轻人：“三

个早上抵一工，命不顺你也不会穷。”“一勤

天下无难事。”

旁白

勤奋是通向成功的阶梯
自古就有“天道酬勤”的说法。吕文广

没有明确说出是什么时候萌发了当企业家

的念头，但他的这段经历告诉我们：勤者能

也！也就是说，能力不是天上掉下来的，而

是用别人喝咖啡的时间辛苦出来的。这正

应了一句流行很广的话，勤奋是通向成功

的阶梯。

有诚信讲担当
合作伙伴成莫逆之交

自立门户后，吕文广碰到的最大难题就

是缺钱。

4000 元办厂，等于白手起家，面对捉襟

见肘的尴尬，初出茅庐的吕文广有勇气和理

想，也有一分钱难倒英雄汉的时候。

有一次，因生产任务急，需购置一批锡

锭和铜材料。那时，锡锭已放开统购统销，

在市场上能买到，虽说价格比国家牌价贵

些，但好在用量不大，还能解决。伤脑筋的

是铜带属国家专营物资，市场价格奇高且

没有货，只有金属公司和供销社有货。吕

文广经过一番努力，终于从市金属公司买

到了两捆铜带，可一下子拿不出 1000 多元

的货款。

没有资金，万事难办。吕文广只得硬着

头皮去找经理，用自己的诚意和恒心，一趟

一趟去磨嘴皮子，最后终于说服了那位严肃

刻板的经理，用一张保证月内一次性付清的

欠条，赊进了两捆铜带。半个月后，手头凑

够了钱，他第一时间就把货款交上了，给经

理留了个好印象。自那以后，双方就一直保

持着合作关系。

若干年后，这位已成为了吕文广莫逆之

交的经理告诉他，当时正是看了他那张忠厚

老实的脸和真诚得无以复加的态度才同意

的。

滴水之恩，当以涌泉相报。吕文广始终

没有忘记这件事。当吕文广的企业做强做

大后，材料进货的主动权发生了变换。面对

着一个个上门推销材料的客户，吕文广一直

坚持从金属公司进货，算是投桃报李。

旁白

诚信是企业成功的基石
几十年的沧海桑田，让吕文广总结出一

条铁律：诚信无价，友情永续。

“人要常怀感恩，若没有生命中遇到的

这些贵人，也就不会有今天的我。在我有能

力之后，我就一直在努力回报他们，回报社

会。”吕文广始终坚信，即使身处复杂的商

海，仍有最真挚与纯粹的友情，永怀感恩之

心才能找到真心的合作伙伴，建立起深厚的

情谊。

尾声
告别了吕文广，在回报社的路上，记者依

然沉浸在他刚才的故事和一些名言警句中。

40年改革开放，40年大浪淘沙，有多少人功成

名就，又有多少人折戟沉沙。当我们书写庆
祝改革开放40周年的文章，目的就是寻找成
功的基因和失败的教训。那么，下一个40年

呢？

愿“先行”一路先行。

民革永康市基层委员会主委，
第十届浙江省人大代表，第十届、
第十一届、第十二届浙江省政协委
员，永康“匠心传承导师团”导师，
现任先行集团董事长。

□人物名片
吕文广

每一个成功者的背后，都是苦行僧般的自律和付出。他，30多年来，脚踏实地，致力于将企业做大做强。
集团发展道路上的每一个深深浅浅的脚印，都渗透着他的智慧和汗水。不论取得何种成就，他始终勤勉如初，
努力在商海中砥砺前行。他承担着一个企业家的社会责任，用行动践行了他的人生价值。他，就是先行集团的
创建者、掌舵人和董事长吕文广。

近日，在先行集团，吕文广与本报记者分享了他近 40 年商海风云中的跌宕起伏经历，其中的三段经历颇为神奇，令人
感叹。

□记者 顾国庆 李悦


