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“ 做精做强成就细分行业“隐形冠军”

胡忠怀：安众立业 德治施才

继承父业还是自主创业？和很多“创二代”不同的是，胡忠怀选择了后者，走上了一条更为艰难的创业之路，
在细分领域做精做强，最终成就行业“隐形冠军”。而提及职务时，胡忠怀更喜欢用“创始人”自称。在他看来，安
德电器能有今天，靠的不是他一个人的努力，而是整个团队共同拼搏的结果。

□人物名片

胡忠怀

安德电器创始人、董事长，永康
留联会会长

□记者 张赤奎

出国留学首次创业
认识品质和诚信的可贵

上世纪 90 年代末，得益于父辈创业打下

的良好经济基础，胡忠怀远赴加拿大维多利亚

大学留学，学的是国际商务专业。“对我们永康

人来说，如果没学好，会觉得很没面子。”回忆

起当年的留学经历，胡忠怀坦言虽然父辈并没

有压担子，但他认为自己承载的是父辈的期

望，必须学有所成。

也许是血液中天生流淌着创业基因，在完

成好学业的同时，胡忠怀发挥专业特长，开始

了人生的第一次创业。当时，永康的保温杯产

业正在兴起，胡忠怀敏锐地捕捉到商机，做起

了保温杯贸易。期间，除了永康的保温杯，他

还卖过福建生产的笔。短短两年时间，胡忠怀

就赚到了几十万美元。对于一名学生来说，这

在当时已经是一笔不菲的收入了。

然而，由于质量管控不到位，胡忠怀的商

品出现了质量问题，遭到了客户的投诉。对

此，信奉“君子爱财取之有道”的胡忠怀并没有

回避，而是对存在质量问题的商品进行了赔

付，最终得到了客户的认可。直到今天，很多

当年的客户还与胡忠怀保持了联系。

这次创业经历，给胡忠怀带来很多感触。

“虽然最终没赚到钱，但买了个教训，很值。”胡

忠怀说，这次不能简单用失败或成功来评判的

经历，让他从中认识到了质量、诚信的重要

性。品质至上、诚信为本的理念，自此深深烙

在了胡忠怀的心底，并一直陪伴着他此后的创

业之路。

留学生涯，给胡忠怀带来的不仅是人生履

历上的浓重一笔，更重要的是，他藉此养成了

良好的学习习惯。如今，哪怕工作再忙，他都

会抽出时间来学习，“时间就像海绵里的水，只

要你愿意挤，总还是有的”。这些年，胡忠怀已

经读完了两期 EMBA。接下来，他还会把握

一切可能的学习机会，不断开阔视野，力求学

有所获。

“世界瞬息万变，唯有静下心来不断学习，

才能紧跟时代步伐。”胡忠怀说，企业不一定能

办一辈子，但学习却是一生的事业。

旁白

坦然接受失败从中汲取教训
吃一堑，长一智。谈及留学期间及后来的

创业经历，胡忠怀多次提到，遭遇失败并不是

件坏事情，而是一次难得的人生阅历，关键在

于坦然接受、积极应对、及时反思，并从中汲取

教训，避免同样的问题再次出现。

接班父辈另起炉灶
嵌入式烤箱销量全国第一

继承父业还是自主创业？和许多“创一

代”家庭子女一样，留学归来的胡忠怀面临着

同样的选择。

从小耳濡目染父辈创业的艰辛，在潜移默

化中，胡忠怀也继承了父辈勤劳敬业、敢闯敢

拼的宝贵品格。与此同时，他也看到了父辈在

办企业中的不足：产品处于产业链末端，管理

缺位、用人缺失，缺乏核心竞争力，等等。为

此，与父辈做厨具的零配件不同，胡忠怀决定

另起炉灶，选择做成品。

拿着35万元启动资金，背负数百万债务，

胡忠怀开启了自己的创业之路，成为一名真正

意义上的“创二代”。受家族产业影响，胡忠怀

在上学期间就尤其关注厨房电器产业，创业时

也自然而然选择了自己熟悉的领域。

创业之初，胡忠怀选择为国际大牌做代

工，为自己的原创品牌培育土壤、汲取养分。

尽管起步艰难，但胡忠怀舍得在技术和人才方

面投入，聘请了大批人才，自主开发高端油烟

机、燃气灶和烤箱。

成功永远都是留给有准备的人。在胡忠

怀的带领下，安德电器与世界顶尖品牌联合研

制出高效能的油烟机。随后，胡忠怀又带领团

队自主研发欧式嵌入式烤箱，并果断引入欧式

厨房设计理念，成为了中国欧式厨房电器制造

的“弄潮儿”。

此后，安德电器在中国市场推出了自己的

品牌Arda（安德）厨电及全系列嵌入式厨房电

器组合，将品牌定位在高端市场，致力于品牌

全球化。目前，安德电器烤箱类产品已获得

60 多项国家技术专利，其中发明专利 10 项，

嵌入式烤箱产销量连续多年排在全国同行业

第一位。

谈及安德电器的成长，胡忠怀强调最多的

是“做精、做强”。在他看来，企业不一定要大，

但一定要做精，做精才能做强，做强才能保持

旺盛的生命力，才能具有市场竞争力，才能不

被轻易击倒。
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做精做强才是企业唯一出路
在胡忠怀看来，一个企业的成功，创新、技

术、品质、管理等环节密不可分、缺一不可，但

这些只是企业发展最基础的部分。只有找准

定位，在自己擅长的领域精益求精，做精做强

企业，才是生存的唯一出路。

聚焦资源回归永康
与创业团队共享成果

“市场是动态的，企业需要面对的问题也层

出不穷。”胡忠怀坦言，企业创办至今也曾走过

一些弯路，但只要能够从中汲取经验教训，对企

业长远发展而言，也不一定是坏事。

胡忠怀提到的“弯路”，是指过去几年安德

电器对外扩张的步伐迈得太快，很多预期目标

没有实现。“企业发展到一定阶段，过了快速扩

张的风口，必须静下心来，重新审视，调整方

向。”说起这段经历，胡忠怀毫不讳言，并称“前

几年没有大的突破”。

在普通人眼里，安德电器的嵌入式烤箱已

经连续多年稳居全国同行业首位，短期内根本

不存在生存压力。但令人诧异的是，胡忠怀反

复提到的却是“生存”一词。“用工成本不断上

升，经济环境复杂多变，产业发展也存在不确

定因素。”胡忠怀说，无论身处何时何地，都要

有危机意识，“只有把眼前的事情做好，才能谋

划长远发展。”

谈及安德电器的未来，胡忠怀表示将用三

到五年的时间，以嵌入式烤箱为中心，把油烟

机、灶具、洗碗机等产品的市场规模做起来，在

同行业中更具话语权；在更长远的未来，做到

人均产出10万美元，达到世界领先水平。

“‘针’虽小，但可以刺破市场。”胡忠怀说，

今年是安德电器的一个重要转折点，将逐步把

企业的资源聚焦，把重心重新回归永康，一来

永康具有完备的配套产业链，二来也是响应市

委、市政府“浙商回归”的号召。对于安德电器

来说，这是一次重大的战略调整。

如今，安德电器已在国外站稳脚跟，但在

国内市场品牌知名度不高，可以说是“墙内开

花墙外香”，尤其与海尔、格力、格兰仕、松下、

西门子等国内外知名电器品牌相比，还存在不

小的差距。对于品牌的打造，胡忠怀直言“不

会放弃”，但会更务实，“市场已经越来越理性，

我们将更注重产品本身的质量和服务，以及客

户的体验和口碑”。

“从创业之初的 32 人，到现在的 900 多

人，安德电器已经不是我一个人的了，而是整

个创业团队的。”这是胡忠怀更愿意以安德电

器“创始人”自称的原因所在，也是他当初为企

业取名安德的本意——“安众立业，德治施

才”。在为员工搭建创业平台的同时，胡忠怀

将更多地与创业团队分享事业、共享成果。
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办企业就是不断打结解结的过程
“办企业就是一个不断打结、解结的过程，

解开这个结，下一个结又出现了。”胡忠怀很喜

欢《管理千千结》这本书，在他看来，企业有些

小毛小病不可怕，只要不是无法医治的癌症，

及时进行治疗，保持健康就行。

尾声
在最擅长的领域做最专业的企业，不在欲

望中迷失方向，这是安德电器的成功之道，也是
胡忠怀的创业初心。而随着战略的调整，相信
在不久的将来，我们能看到安德电器迎来又一
个发展的春天。

“企业做强，不一定要一味追求大，更要追
逐精。”胡忠怀十余年的创业感悟，以及安德电
器走“专精特新”的发展之路，无疑为我市正处
在转型升级重要关口的诸多企业提供了借鉴。


