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□记者 徐敏

“村集体留用地开发的‘西朱模式’，
归纳总结起来就是十六个字：股权享有、
资金自筹、集体联建、工业开发。这样的

‘西朱模式’不仅在开发区是首创，在全
市也属于首创。”开发区综治办主任、西
朱村联村干部戴建仁说。

在戴建仁看来，西朱小微企业园项
目从方案确定到开工建设只用了 9 个月
时间，除了得益于西朱村得天独厚的地
理位置优势和资产优势，更得益于重新
启动农房改造解决村民住房问题后带来
的利好时机。

西朱村位于东永二线边上，是开发
区的西大门，背靠着群升、千喜、炊大王、
三博等诸多工业企业，有上千新永康人
租住村里，交通便利、土地利用价值高，
是一个发展潜力巨大的“聚宝盆”，而闲
置 4.68 万平方米村集体留用地更是村里
亟待开发的“致富矿”。

值得一提的是，去年 9 月起，西朱村
根据“一户一宅、限额安置、先拆后建、
货币找差”的原则，重新启动了原本停
滞 10 多年的农房改造项目，72 户村民
得到了安置。如今，该村 42 幢 122 间农
房改造建设工程如火如荼地开展，并陆
续结顶。

“西朱村民总共 120 多户 300 多人，
这次农房改造安置的 72 户，加上之前道
路拆迁进行农房安置的近 30 户，村里近
九成村民完成了农房改造，基本实现居
者有其屋。”戴建仁说。解决了住房问题
后，西朱村开始思考盘活闲置资产、壮大
集体经济的项目。为了这个项目，该村
多次召开党员干部、村民代表大会，并请
上级职能部门一起把关谋划。最终，西
朱村决定将村集体留用地用于建设小微
企业园。

前期，该村在开发区党工委的支持

下专门成立项目领导小组，并细化若干
工作小组，在政策衔接、规划设计、股权
分配、项目报批、工程招标等环节都做到
环环紧扣、有序有成。

戴建仁介绍，西朱小微企业园项目
规划总用地面积约 4.68 万平方米，建筑
占地面积约 2.85 万平方米，建筑总面积
约 11 万平方米，预计总投资 1.2 亿元。
村里以“股份筹资、集体联建”的形式，按
照“统一规划、统一建设、统一监管、统一
验收”的要求，拟建成标准厂房9幢，办公
楼 1 幢，其中 8 幢厂房为村民入股的形式
自筹联建，一共分成320股。剩余的1幢
厂房和办公楼由村集体统一出资建设，
用于壮大村集体经济收入和完善村里各
项配套设施建设。

据悉，该项目的建设工期计划1年至
1 年半，建设完成并投入使用后，将给村
集体和村民带来每年2000万元的收益。

“戴主任，你又过来看工地啦⋯⋯”
采访中，正在自家在建新房前忙碌的村
民黄女士看到戴建仁，主动上前打招呼，
嘴里不断感谢开发区对西朱村的支持。

过去的西朱村是出名的“软弱涣散”
村，干群关系紧张、村民人心不齐，各项
工作滞后。一些村民甚至把对村干部的
意见撒气到开发区干部身上，联村干部
一不留神成了“受气包”。

“当初，看到周边村都发展建设得一
个比一个好，村民也纷纷住上新房还有
租金收入，我们却还是只能住工棚简易
房，心里委屈又着急，没少把气出在村干
部和戴主任身上。”黄女士坦言。但这一

年多来，她看到村干部上下一心、铆足干
劲，收回了拖欠村集体多年的租金，重新
启动了农房改造，还盘活闲置 10 多年的
村集体留用地，心里早已消除了猜疑和
困惑，开始积极支持村里的各项工作。

不怕政策严，只怕不公正。西朱村
这一年多来的逆袭正是这句话最好的证
明。而这样的传统也在小微企业园建设
上有了创新的实践。

为方便推进小微企业园建设，西朱
村经村民代表大会讨论确定，从8幢厂房
的股权户中推选出 32 名幢主，再从中推
选出1名总幢主，2名副总幢主，8名厂房
分幢主，推行网格化管理，总幢主协助村

干部统筹协调，各幢主代表村民开展材
料选购、工程监督、后续管理等工作。

“让我们厂房业主自己来监督，有什
么问题也方便沟通解决。这样既让村民
放心，也减少了村干部的压力。”村民朱
洪庆是总幢主，他对这个做法表示支持。

自项目启动以来，朱洪庆和副总幢
主朱振广、朱红政几乎天天泡在工地现
场，为的就是监督小微企业园的建设过
程，做到“规范化、制度化、质量化、进度
化”，确保公开公正、保质保量的完工，努
力建成“功能齐全、管理规范、土地增效、
民生幸福”的小微企业园，快马加鞭助推
西朱村早日驶向乡村振兴的“快车道”。

13 日，记者在西朱小微企业园建设

工地现场看到，施工人员正在有条不紊

地用机器进行钢筋吊卸作业。

而边上的农房改造建设现场，一幢

幢新房已呈现眼前，不少屋顶彩旗飘扬，

宣告着结顶的喜悦。“住了 7 年的钢棚简

易房，明年终于有望住进敞亮高大的新

房子了。”望着自家 4 间新房一天天“长”

高即将结顶，西朱村民胡女士笑得合不

拢嘴，更让她高兴的是，她家在村集体留

用地上分配到的5股厂房建设也已开工。

“对农村人来说，造房子是全家人的

大‘事业’，村民又要造新房又要造厂房，

讲实话压力还真不小，多亏开发区积极

对接永康农商银行，为村里办了授信，解

决了村民一大部分的建设资金压力。”西

朱村党支部书记朱镇鸿说。

去年西朱村重新启动农房改造项目

后，永康农商银行开发区支行就积极与

该村对接，为 21 户农房改造户发放了

900 万元贷款。今年了解到该村启动小

微企业园开发建设后，永康农商银行开

发区支行行长姚杏莉多次送服务上门，

结合该村实际共同探讨授信方案，最终

确定按照每个股权授信 20 万元的方案，

向西朱小微企业园项目授信7000万元。

银行授信给了村民大大的鼓舞，大

家参与小微企业园建设的热情也都越来

越高。到 8 月底，村民就完成了 3000 多

万元的资金自筹，为西朱小微企业园顺

利开工奠定了扎实的基础。

“农房改造可以向银行贷款，厂房建

设又可以向银行贷款，我们就算是‘负债

累累’行事业，也是甘之如饴，这几年辛

苦一些，等再过几年，我们就真的实现坐

在家里等钱收了。”胡女士笑呵呵地说。

◆“软弱涣散”被逆袭,乡村振兴快马加鞭 ◆

◆“负债累累”行事业,村民笑言甘之如饴 ◆

◆“西朱模式”是首创,盘活资产撬动发展 ◆

股权享有 资金自筹 集体共建 工业开发

西朱村盘活集体留用地
高标准建设小微企业园

作为推进改革开
放和经济发展的重要
载体，经济开发区一直
被视为我市工业经济
建 设 的 主 战 场 。 自
1999 年创建以来，开
发区经历了从无到有、
从小到大、从弱到强的
蝶变，同时也面临着土
地指标紧张、环境容量
限制、人口红利消失的
现实。“小微企业园建
设是推动经济转型升
级的重要突破口和增
长极。”经济开发区党
工委书记、管委会主任
胡文建多次在会上明
确提到，要从建设小微
企业园破题，拓展工业
经济高质量发展空间。

如何高起点、高标
准建设小微企业园？
开发区创新实践“两条
腿走路”，除了对堰头
区块的老工业功能分
区进行提标改造，还创
出了村集体留用地标
准化工业开发的“西朱
模式”，既破解了开发
区发展瓶颈，拓展了工
业发展空间，更提高了
西朱村村集体留用地
亩产效益，助推产城融
合、乡村振兴的美丽嬗
变。

9 日，西朱小微企
业园正式破土动工，成
为我市首个正式进场
开工建设的小微企业
园。从今年 2 月初确
定开发建设方案，到正
式开工建设，西朱小微
企业园项目前后仅用
了 9 个月时间，跑出了
全市小微企业园开发
建设的“加速度”，闯出
了全市小微企业园开
发建设的“新路径”。
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