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“
尝试新商业模式

“创二代”登上商业舞台
1998年，年仅21岁的应高峰全面接掌南

龙。时值不锈钢保温杯市场大滑坡，当时的

南龙电机制造有限公司效益急转直下。

经过市场调研，凭借敏锐的嗅觉，应高峰

抓住国家开放民营企业自营进出口权的机

遇，毫不犹豫地决定加入海外市场开拓的大

军，南龙也成为第一批申报自营进出口权的

企业，并在阿里巴巴进行商业推广。此后，订

单如雪片一样飞来，南龙的产品远销欧美、南

美、东南亚等几十个国家和地区。2000 年，

南龙集团产值达到1亿元。

秉承父辈诚信踏实的精神，凭着青年企

业家的闯劲，应高峰把一家名不见经传的五

金小厂，发展成为现在集炊具、杯业、房地产、

商贸、数控机床、光电材料、旅游、投资等产业

于一体的大型企业集团，年产值达到 30 多亿

元。

不难发现，永康“创二代”有着不同于父

辈的鲜明的时代特色，他们更愿意尝试新的

商业模式，更善于借助资本的力量。此外，

“创二代”普遍接受过较好的教育，这让他们

拥有开阔的视野和面向未来的眼光。

毕业于加拿大维多利亚大学工商管理专

业的胡忠怀，在 2003 年接手家族的灶具企

业，并根据市场形势，创立了厨房电器公司，

在高端家电领域开疆辟土。如今，他一手打

造的安德电器成为全球化家电品牌，产品远

销欧洲、美国、澳大利亚等数十个国家地区，

成为众人眼中的“创二代”典范。

从肩挑担扛“做生活”的年代，到发展成

为全国最大的五金产品生产基地和集散中

心，“创一代”留下了巨大财富。近 20 年来，

接力父辈的“创二代”们青出于蓝而胜于蓝，

成为各行各业的佼佼者，将永康民营企业家

努力拼搏、创业创新的故事演绎得更加精彩。

培育“创二代”
永康打出政策组合拳

为发掘、培育、宣传“创二代”创业创新的

成绩和案例，进一步激发“创二代”整体创业

创新热情，2017 年，市委、市政府联合下发

《关于成立永康市非公经济领域“匠心传承导

师团”的通知》，弘扬优秀企业家精神，开展

“创二代”培育工作。

“匠心传承导师团”由应建仁、胡济荣、徐

步云、吕强、吕文广等 12 名永康老一代企业

家担纲，通过面对面授课，手把手传承，为“创

二代”企业家讲法规、说政策、传经验。结对

导师团导师道明光学董事长胡智彪后，胡忠

怀收获颇丰，企业经验理念进一步更新，规模

和效益进一步提升，去年企业营收达到 6 亿

元。

在此基础上，我市又开展了“1＋X 收徒”

活动，由一名匠心导师交叉接收 5 名“创二

代”企业掌门人为徒，结对帮扶，言传身教，帮

助他们成长。我市还同步启动“创二代接力

棒”工程，以“政治上有方向，经营上有本事，

责任上有担当，文化上有内涵”的“四有”精神

为培养目标，将新生代企业家的培育工程纳

入干部教育培训整体计划，打出“团结、服务、

引导、教育”系列组合拳。

我市还开展了增强政治意识、诚信意识、

创新意识、环保意识、法律意识和爱心意识等

“六个意识”的主题教育实践活动，提升“创二

代”的理想信念，促使他们主动承担社会责

任。目前，全市 32 个有“创二代”的社会组织

已实现党组织全覆盖，去年捐赠助学公益资

金近千万元。

此外，我市每年还投入不少于 100 万元

的培训经费，依托各级党校、高校和培训机

构，开设多种形式的专题培训班，对“创二代”

企业家实行量身定制的“菜单式”培训。截至

目前，已培训 400 名“创二代”企业家。力争

到 2020 年，培育 50 名领军型“创二代”企业

家，200名骨干型“创二代”企业家，辐射1000

名左右“创二代”经营者，迅速提升“创二代”

在经济新常态下的经营能力，推动我市非公

经济可持续发展。

应对机遇与挑战
“创二代”发扬“新四千精神”

最新统计数据显示，2018 年我市近半规

上工业企业法人代表年龄在 50 周岁及以上，

接近退休年龄，面临接班问题。与此同时，我

市工业企业转型升级已到重要关键期，换代

交班与企业转型升级时间叠加。

在工业企业转型升级的背景下，人们对

“创二代”有了新的解读，他们不仅是接手父

辈的产业，更肩负着企业转型升级的重任，更

加激烈的商业竞争也向“创二代”提出了更高

的要求，他们既要具备现代企业经营管理能

力、创业创新的精神，又要有国际视野。

对此，胡忠怀深有感触。2003 年，他进

入家族企业时，父亲还在做着和自己 5 岁时

一样的事情。2000 年前后，行业的新陈代谢

异常激烈，父亲的工厂一直不景气，这也是当

时江浙一带小工厂的普遍遭遇。他深刻地意

识到，如果沿着父亲的老路继续往前走，不但

没有前途，而且会走入死胡同。胡忠怀在他

创立的厨具品牌中不断融汇中西方先进的理

念与科技，营造出一个充满爱与梦想的产品

空间，“杀”出了一条独特商业道路。

改革开放 40 年来，我市“创一代”面对的

是短缺经济的时代背景，他们发扬浙江人“走

遍千山万水，说遍千言万语，想尽千方百计，

尝遍千辛万苦”的“四千精神”，锐意改革不断

进取，创造了我市经济社会跨越式发展的成

就。

在新的历史条件下，浙江基于经济转型

升级发展的客观要求而提出新“四千精神”，

即“千方百计提升品牌，千方百计开拓市场，

千方百计自主创新，千方百计改善管理”。新

“四千精神”在我市“创二代”身上得到充分体

现，在奔腾的时代浪潮之中，“创二代”双肩担

使命，前仆后继地投入到创造性地继承与开

拓事业中，引领着永康经济的未来。

□记者 陈慧

随着以50后、60后为主的永康第一代企业家逐步淡出创业舞台，民营企业的接班问题成为关系永康经济
发展的关键。十多年来，数万民企接班人接过父辈艰苦创业的“交接棒”，开始绽放光芒，他们在政府引领下思
变创新，改造提升传统产业，培育发展新兴产业，成为了永康工业经济转型升级的生力军。

改造提升传统产业 培育发展新兴产业

“创二代”:接棒父辈 创新前行
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上图：“创二代”到

星月集团调研学习。

左图：由应建仁、胡

济荣、徐步云等 12 名老

一代企业家担纲的“匠

心传承导师团”，通过面

对面授课，手把手传承，

为“创二代”讲法规、说

政策、传经验。


