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抱团推进 行业平台服务帷幕拉开
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我市出台“企业数字化制造，行业平台化服务”实施方案

“一企一线”再添智能制造“加速度”
我市五金产业块状产业经济优

势明显，门业、杯业、汽车零部件、电
动工具等行业集聚度极高，在国内
享有盛誉。面对信息化、智能化、互
联网等数字经济的浪潮，我市不少
企业成为数字制造的“吃螃蟹者”，
积极探索流程再造、智能互联、生产
协同、体系贯通等新生产模式。

企业探索前行犹如星星之火，
政策引导扶持成为强劲东风。近
日，我市率先在防盗门、汽车零部件
行业试点“企业数字化制造，行业平
台化服务”，明确提出鼓励企业实施
数字化制造的奖励扶持政策以及相
关金融服务。

浙江德昱汽车零部件有限公司车身生产车

间，从全自动冲压流水线一端进入的钢板在短短

几分钟内即被冲压成型，悬挂在车间上空的大型

显示屏详细记录着生产计划和生产数据。

“目前，我们的生产车间已经具备智能化生

产的雏形，大型终端指挥系统负责管控生产线的

工艺、质量、细节以及速度等各个环节，并最终根

据整个生产车间的情况，统一调配生产计划。”德

昱公司副总经理王健说。

在数字化制造转型的风口，众泰汽车、德昱

公司等行业龙头企业率先踏出了生产数字化改

革步伐，在初步实现自动化生产的基础上，持续

推进生产线、车间乃至整个企业的信息系统工

程建设，通过整体规划、局部试点、强化执行，不

断朝建起一套完整的、贯通的数字化制造体系

迈进。

汽摩配行业数字化制造推进如火如荼的同

时，防盗门行业的数字化制造推进同样不断提

速。

9 月中旬，省智能智造专家委员会驻永康指

导组成员第三次走进钱一塔公司的生产车间，

详细调研了企业目前的生产模式，初步形成诊

断报告和数字化改造思路。在徐伟自己看来，

钱一塔公司的数字化改造的短板在于生产数据

采集相对薄弱。

目前，该公司数据采集系统依然较为落后，

依靠各个工序操作人员手工记录，最终形成纸质

报表，不仅重复、遗漏等差错率极高，与后期的数

字制造完全不匹配。“我们计划给每道门都家装

一个身份识别系统，专家组给出的意见是在门

‘身体’里植入芯片，以此管理、跟踪生产制造过

程，生成得以贯穿整个流程的数据体系，方便管

理人员实时监控生产数据，并为售后服务系统提

供可追溯平台。”徐伟说。

徐伟预计，到今年年底，钱一塔公司的数字

化改造成效才会初步显现。“前几天，我们前往考

察一套胶合车间的全自动生产设备，该设备能够

整合胶合流程的大部分程序，大大缩短制造时

间，提高质量把控能力。”在徐伟的计划中，钣金

和胶合车间改造布局已经确定，后续立体仓储的

建设被提上日程。

省智能制造专家指导组成员杨卓峰介绍，

目前新兴技术给五金产业的转型带来巨大的机

遇，不少企业正在尝试利用新的技术来提升生

产水平，将物联网、工业机器人、3D 打印等技术

应用到生产中，其中包括实现预测性维护，大数

据分析洞察市场良机，增强数据积淀提升可视

化管理能力，等等。

□记者 吕高攀

企业发力 产业数字化制造
行动提速

正如省智能制造专家委员

会主任毛光烈所说，在数字化制

造从“盆景”向“风景”升级的过

程中，建设区域行业制造共同

体，中小企业将成为整个改革的

主体。与大企业不同，缺乏大量

技术、人才和资源储备的中小企

业想要在数字化制造博弈中站

稳脚跟，“抱团思维”不可缺少。

作为全省首批实施“机器换

人”分行业试点的防盗门行业，

自动化生产已经取得初步成效，

为加快数字制造进程打下了良

好的基础。我市门业体量和规

模大，适合发挥集群效应，通过

集中研发攻关解决门业制造与

管理共性难题，激发企业改造动

力，结合平台化服务促进企业降

本增效，提升门业制造能力，以

政府引导、专家指导、企业研发

共同开创门业智能制造新模式。

“目前，我们进一步加快培

育具备行业平台化服务能力的

企业，引进成熟工程服务公司与

推动本地装备制造企业转型等

多措并举，夯实平台化服务基

础。”市经信局相关负责人介绍。

在永康市杰地希机器人科

技有限公司研发车间内，系统工

程师正在编制门面冲压生产流

水线的智能指挥系统，该生产线

应用了光电感应技术，能够准确

读取钢板原料的长、宽、厚度等

数据，并根据数据实时调整冲裁

以及冲压所需要的压力。

“这是我们为某门企定制的

十套冲裁生产线之一，月底之前

会交付使用，现在我们正在实施

最后的稳定性测试。”杰地希公

司总经理应志敏说。

目前，杰地希公司的商业模

式正朝着提供行业平台化服务

的方面不断开拓，除了供应设备

之外，应志敏还将“杰地希”定位

成服务提供商和托管运营商。

对有成熟技术和管理体系、有能

力购置自动化设备的大型门企，

杰地希可以提供设备管理和维

修、升级等相关服务，形成一种

服务托管的战略合作。对部分

中小微企业，选择购买成台套设

备对他们来说无疑会极大增加

其运营成本，技术和管理的欠缺

也会限制其后期运维管理。于

是，杰地希公司正在尝试建立一

套开放性的生产体系，为大型门

企供给设备以及运维服务的同

时，面向中小型企业提供加工托

管服务。

“所有的模具以及设备制造

都由杰地希公司承担，中小型客

户根据市场流行的东西选择一

款或者几款，比如，企业需要 300

樘门，但包含十种花型，每种花

型只生产30樘。没有问题，杰地

希来提供，这种平台化共享模式

同样适合大型企业的非标门生

产。”杰地希公司总经理助理吕

策解释。

下一步，我市还将依托省智

能制造专家指导组成员单位，优

化整合资源，解决行业生产与管

理的共性问题，提升整个行业的

制造水平。通过提供行业平台

化服务，解决门企数字化改造过

程中的难题，实现数据上云，为

行业整体发展提供大数据分析

后盾。

“提供行业平台化服务，可

以有效收集企业生产管理数据，

包括订单数据、设备运转数据、

人员绩效数据。通过综合数据

分析，帮助企业提升工艺水平、

管理水平和服务水平。此外，通

过行业统计数据的横向分析，为

行业协会、政府决策提供依据。”

杨卓峰说。

近日，我市“企业数字化制

造，行业平台化服务”改造提升

活动实施方案正式出台，整个实

施过程将分为调研、试点和推广

三个阶段。

前期，省智能制造专家组成

员将“组团”对相关行业的企业

开展深度调研，确定“企业数字

化制造、行业平台化服务”的总

承包商，制定“一企一线”的改造

方案。随后，针对门业、杯业、汽

车零部件等不同产业，分行业挑

选 3-5 家企业作为“企业数字化

制造、行业平台化服务”“一企一

线”的改造提升试点，由总承包

商建立行业互联网平台，并对试

点情况进行评估。

试点期间，我市将与改造提

升总承包商共同设立共性技术

研发和平台建设专项经费，开展

行业共性技术课题和难题的研

究攻关。

“试点阶段，企业可以获得

双重扶持，不仅能够得到总承包

商提供的相关软件和服务费用

减半的支持，还可获得相关项目

新增设备、软件、硬件及上云投

入 50%的奖励额度，最高可达

300 万元，超出部分还可另外享

受今年刚推出的工业新政的扶

持奖励。”市经信局相关负责人

介绍。

此外，针对企业数字制化造

改造项目，浙商银行永康支行还

将提供创新金融服务支撑，确保

3 年内累计投入智能制造、“企业

数字化制造，行业平台化服务”

项目资金不低于20亿元。

在试点工作取得一定成效

的基础上，我市将深入推广典型

经验和做法，促进数字化制造逐

步向整个行业蔓延。

德昱公司智能化改造成效初显德昱公司智能化改造成效初显。。


