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□记者 李梦楚

40年前，古山镇墁塘村掀起浙中大地第一股创业热潮，走出了对永康五金影响深远的“墁塘之路”。从最初偷偷摸
摸赚钱被办“学习班”，到家家户户都办有家庭小作坊从事小五金的生产，再到如今部分企业不断扩展五金产品的品种，
成为国内同行业企业中的佼佼者⋯⋯“墁塘之路”的第一膛炉火，点燃了改革开放的创业激情，培育了一代又一代自强

不息、奋斗不止的永康企业家，将永康建设成为汇聚全球五金的“五金名城”。“

大事记

1969 永康第一批社队企业创办

1978 全 县 社 队 办 集 体 企 业 达
1000 多家

1982
中共金华地委书记厉德馨到
墁塘村考察，提出农村奔小康
要走“墁塘之路”。《金华日报》
头版连续介绍了墁塘经验

1983
全县有户办工业企业
4000 多家，生产千余
种 日 用 小 商 品，行 销
29 个省市

1984
县委、县政府相继制定
了一系列支持乡镇集体
和个私企业的优惠政策

1992

市政府要求在撤区、扩
镇、并乡工作中继续贯
彻“抓乡、扶村、引个”
的指导方针，出台一系
列新举措，将个体、私
营工业的发展推向新
高潮

超人集团荣获全省最佳民
营企业称号，70 家企业跻
身全省重点民营乡镇企业
行列

1996

民营经济的“炉火”生生不息
——“墁塘之路”40年启示录

割资本主义尾巴年代
偷偷摸摸赚钱被办“学习班”
早在明朝和清朝，墁塘村的村民就靠制作

木杆秤为生，是远近闻名的钉秤村。上世纪50

年代，村民又学会了修磅秤，加工磅秤零配件。

在那割资本主义尾巴的年代里，该村男女老少

全捆在“三分田地里闹革命”。尽管如此，村民

仍想尽办法偷偷摸摸地钉秤挣钱。

有的村民吃过晚饭后，关起门来，点上蜡烛

或煤油灯，在昏暗的灯光下镶秤花；有的村民吃

过晚饭尽快睡觉，晚上10时后再搬出小铁炉打

秤钮，为了减轻铁锤和铁墩撞击发出的声音，便

在铁墩下垫着破棉絮；有的村民让十三四岁的

孩子镶秤花、打秤钮，如果一个集市能打制出

100套秤钮，就有10多元的收入，能抵上一个月

挣的工分钱。

改革开放前，墁塘村有胡库公社“资本主义

老窝”之称。公社每次办“学习班”，总要从墁塘

村找人充数。那些年，村里先后有90多人被叫

到公社参加“学习班”。

1970年，墁塘村办起了秤钮组，1975年又

创办了钉秤组，把钉秤工具集中到大队，统一上

下班，采取以工分计酬的办法，但大家吃官饭打

官鼓，开着小铁炉磨洋工。原材料浪费惊人，厂

里职工矛盾重重，厂外群众意见纷纷。

改革开放创办家庭工厂
墁塘经验被广泛宣传
党的十一届三中全会后，特别是1981年全

面推行家庭联产承包责任制后，墁塘村村民纷

纷开办了家庭工厂。

村里也顺应村民要求，让他们自找业务、自

产自销。可难题来了，衡器及配件的推销与业

务承接多数是与国营集体单位打交道，需要介

绍信和统一发票，汇款需要单位和账号。

村里就把一家一户的家庭工厂组成联合

体，办了五金厂，确定专人管理日常事务，统开

介绍信、销售发票等，按每户销售额计算，6%上

缴国家税收，1%上交公社作管理费，3%作为大

队集体积累。

一时间，墁塘村80%以上的农户开出衡器

制造作坊。有了积累后，村里购买了3台冲床替

代手工工序，大大提高了工效。1982年，墁塘村

总收入从1979年的16万元猛增到71万元，人

均收入5年增长了6倍多，成了全县有名的“冒

富村”。

1982年秋，时任金华地委书记厉德馨到墁

塘村考察。厉德馨走进一间厂房，一站就是10

多分钟，3名农民工专注干活，没有一人抬头看

他。厉德馨大加赞扬：干活这样卖力，大有希

望。

此后，厉德馨在金华各市县常委上岗培训

会上讲了墁塘现象。年底，他在金华市公社书

记会议上大力推广了墁塘经验。《金华日报》《浙

江日报》《人民日报》纷纷报道墁塘经验。

家庭工厂的快速发展，使墁塘村形成了年产

上百万件衡器产品的能力，购销专业户、运输专

业户等应运而生。精通手艺的留守，负责衡器及

零配件的加工；能说会道的“满天飞”，到全国各

地推销产品；还有负责装卸、办托运的，墁塘村衡

器及配件慢慢形成了一条完整的产业链。

大力扩展五金产品品种
推动民营经济健康发展
40年过去了，如今的墁塘村依然有60%以

上的户办有家庭工厂。走在墁塘村工业功能分

区，依然是一派热火朝天的景象。

墁塘村村委会主任应志友介绍，目前该村

主营产品有不锈钢门、保温杯、童车、滑冰鞋、衡

器、不锈钢网篮等。“墁塘之路”闯出了名堂，但

也成了制约墁塘村小企业发展的圈子，让小企

业难以摆脱“低小散”的窠臼。

不过，墁塘村也有一些企业走出了不一样

的发展道路。超人集团从最初生产“方岩牌剃

须刀”，逐步发展成为国内最大的剃须刀生产企

业，成为小家电企业中的佼佼者。雄泰集团从

最初加工保温杯配件（不锈钢管），到自主生产

保温杯，如今成为我市纳税超千万元企业。从

手工秤到台秤再到电子秤，大阳衡器的产品销

往全国各地及海内外，走在行业前列。

归根到底，“墁塘之路”是改革之路，是对因

循守旧的冲击与变革。与墁塘村的这些企业一

样，我市许多民营企业从小到大，从单一产业到

多行业，做到了与时俱进、不断发展。凭借着解

放思想的“墁塘之路”，永康企业家发扬“抢抓机

遇、创业创新、迎难而上、克难攻坚、敢于担当、

求真务实”的永康精神，乘势而上，“四轮驱动”

发展乡镇工业，最终把我市建设成为享誉海内

外的“五金名城”。

实施“五金名城”战略，个
私经济持续健康发展。2000

全 市 规 模 以 上 工 业 企 业 达
617 家，规上工业企业工业总
产值 1018.1 亿元

2016

①墁塘村如今依然有

60%以上的户办有家庭工厂。

②墁塘村不同规格的

衡器产品。
③墁塘村的衡器销往

全国各地。

记者 杨成栋 摄③③
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