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2018 年时间已经过半，村社换届时间也已过半，村里各项事务有没有走上正轨？村干部的履职承诺进展如何？连日来，经济开发区在开展
半年度工作述职基础上，分别组织东、中、西三个片区召开述职述廉活动，通过现场考评、集中述职、民主测评及强化结果运用等方式，对 29 个村
级班子运行情况进行“届中回头看”。

“述职述廉目的就是为了进一步压实工作责任，同时也给各村提供一个互相学习交流、互相借鉴探讨的平台，先进村多多分享好的经验做法，
落后村要红红脸比学赶超，厚积薄发，力促各村发展齐头并进。”开发区党工委书记、管委会主任胡文建说。

记者在活动现场看到，三个片区不仅比拼每个村各项工作推进情况，更是一次基层组织党员干部树立风清气正创业精气神的最佳时机，重在
消除基层组织思想上“贫血”、精神上“缺钙”、行动上“乏力”的缺陷，打造一支强有力的党员干部队伍，推进乡村振兴。

述廉述职实话实说 对标先进比学赶超
开发区组织村级班子“回头看”，29个村书记主任“忙赶考”

荆山陈村

对11户危旧房进行全面拆除，并投入8万多元清

运拆除的建筑垃圾。投入近180万元对村里的陈氏宗

祠工程进行修缮，预计9月底前完工。农房改造方面，

第一批57户建设已基本完工，农房改造区块室外附属

工程正在开展。同时，第二批农房改造启动拟安排 8

户。

车马何村

加强危旧房整治和管控，村干部分6组，每月定期

巡查做好台帐。村里按照一户一宅政策，采用原拆原

建、拆移建、墙体重砌修缮整治、屋顶砖瓦修缮等方式

完成了 76 户危旧房整治，总计 115 间。村开展 6 次乱

堆乱放环境整治，清理违建垃圾,完成芝英连接线公路

沿线两旁的青苗处置工作，做好沿线田园地角的环境

整治、疏通沟渠，打造美丽田园。

堰头村

配合开发区小微企业园建设推进三改一拆工作，

拆除建筑面积4万多平方米，助力开发区解决现有土

地资源利用低的瓶颈，拓展发展空间。村里继续以党

建引领、网格到户，推进落实垃圾分类各项工作，建设

打造街角小品3处，助力建设美丽乡村。

雅应村

继续推进240 户村集体留用地开发建设，按一户

一宅政策，治理危旧房，腾空10多户危旧房。集中精

力开展环境整治，清理乱堆乱放，争创美丽乡村秀美

村。此外，村里还在盘活剩余的1000多平方米村集体

留用地，计划建设标准厂房，壮大村集体经济。

下堰头村

在上级部门支持帮助下，安装和增容三个变压

器，解决全村用电问题。5 月份完成环村公路的加宽

建设，方便村民出行。美丽乡村建设上，在村里的池

塘种上了睡莲，扮靓环境，在村里种植 300 多株桂花

树，打造“天然氧吧”。

郑村

继续落实“党建+”，推进垃圾分类工作，划出 12

个垃圾投放点定时定点投放。村民可以通过每日检

查、隔日抽查等方式进行，外来人员则责任到户，让

户主当“检查长”，实时监督和检查。村里正在打造

莲花塘及游步道等景观，为明年争创美丽乡村精品

村打好基础。

山头徐村

继续以“党建+网格管理”为载体推动村容村貌整

治和垃圾分类等工作，定期安排党员干部检查村民投

放的垃圾分类情况。村里定期开展村企业出租房消

防安全大检查，排除安全隐患；完成原有的最后一户D

级危房整治,新增一座配电房，主体工程已完工。

沙端村

村里是开发区相对后的经济薄弱村，眼下村里的

道路尚未硬化，村民意见比较大。今年，借市里对村

里整转提升的帮扶之机，狠下决心，启动了村庄道路

硬化工程，总投资70余万元。

荆山夏村

今年村集体留用地开发建设结合各自然村的实

际有序推进。同时，村里正在谋划盘活村集体资产

资源，准备打造综合市场，增加村集体经济收入。

下余村

积极做好芝英连接线建设工程的移坟工作，继

续落实“党建+”管理，做好垃圾分类工作，打造街角

小品，推进五水共治。在基础工程建设上，完成了村

里通往石柱镇田畈林村的道路建设并通车，为村民

出行提供了更多的便利。

陈园村

上半年主要完成污水管网的提升工程，对入村

口的大桥塌方处进行了修复。

杜山头村

积极探索危旧房改造，结合一户一宅的政策，对
危旧房户进行拆移建安置，筹建一个高档住宅小区，
共拆除危旧房 45 户，剩下的 22 户也已全部腾空并停
水停电。启动 2.8 万余平方米村集体留用地的开发
建设，拟通过分步实施，建设标准厂房的形式，壮大
村集体经济收入，规划文本已递交规划办审核。

炉头村

借开发区建设小微企业园，主动申请纳入小微企
业园建设范围之中。村两委为了做通厂房业主、20多
户农地村民的思想工作，不厌其烦地上门，配合开发
区拆迁工作小组做思想工作，确保目前涉及村里近10
万平方米规划小微企业园建设各项工作有序推进。

陈路塘村

村两委从闲置 10 来年的村集体留用地破题，通

过建设两层半的标准厂房，增加村集体收入。标准

厂房已开工建设，力争年底完成。建成后村里将增

收 200 万元。村里在公共区域及村民的房前屋后种

下了 600 多株玫瑰花防止村民乱堆乱放反弹。这一

招挺奏效，玫瑰扮靓村民的房前屋后，成了心头爱，

乱堆乱放现象明显减少。

栋陇村

村里花大力气在美丽乡村建设上做文章，从改

造状元路、美化亮化九鼎公园、打造街角小品、建设

文化礼堂、修缮老祠堂、打造开放式洗衣房等方面入

手，高标准发力，争创美丽乡村秀美村。目前状元路

的升级改造工程已经完工，实现人车分离，村民出行

休闲散步将更舒心和安全。

邵宅村

推进多年的村集体留用地建设进入收官阶段。

目前，村级集体留用地区块二合一联排、高楼建设已

经全部完成，正在通过综合验收。下一步将着手分

配到户的相关工作。

兰街村

自推行“一联四定”垃圾分类管理以来，村民已

从随手扔到随手分的良好习惯，网格员队伍作用越

来越大。同时，村里农房改造工程已启动，改造细则

正交上级部门审批之中。此外，村两委主动谋划，不

断带领网格员外出学习交流，增强团队凝聚力的同

时，致力从美丽乡村向美丽经济转变。

长恬村

积极做好顶康科技和王力安防重点项目的政策
处理工作，助力项目建设顺利推进。集中火力推进
村集体留用地开发建设，已完成土地出让金缴纳、村
民地基择位抓阄等工作，相应的规划设计方案以及
土地平整工作也在紧锣密鼓推进中。

黄塘下村

主要在“美”字上做文章，围绕美丽乡村建设也

进行了一系列的环境整治、绿化美化和街角小品打

造等工作，向争创美丽乡村秀美村冲刺。同时，村里

也在积极谋划，着手村集体留用地开发区建设，致力

壮大村集体经济。

曹园村

继续推进农房改造，相关规划方案进一步细化，

农房改造区块的土地平整工作已完成。认真做好外

来人员卫生费收缴，实现了全覆盖。同时，村里安装

了智能充电桩 2 个、监控探头 64 个，村集体经济收入

约150万元。小微水体整治、乱堆乱放清理、消防安全

巡查和宣传有序推进。

大坟山沿村

年初完成农房改造定桩放样，村里各项工程建

设推进顺利。5 月份村完成临时摊位扩建，年度菜市

场、夜市一条街等招投标工作，为村里增收 800 多万

元。考虑到村里人多，市场繁荣带来垃圾多的现状，

村里进行了清运招投标，明确定期清运大件垃圾。

每月都来晒一晒互相取长补短

东区——

在东区，与会人员实地参观了荆山陈村情况，大家都对这个曾经的软
弱涣散村发生的变化表示惊叹。如今的荆山陈村是开发区典型的“巾帼干
部”村，新一届村支书、村委会主任、村务监督委员会主任虽然都是清一色的女
性，却在过去一年挑起乡村振兴的担子，五水共治、治危拆违、农房改造、环境整治美
丽乡村等各项工作搞得有声有色。

大家走进正在修缮的陈氏宗祠，勾起了不少人的童年回忆。“我小时候，就在这里读书
的。”下余村村支书应元表示，村里花大力气和资金对宗祠进行修缮，留住的正是整个荆山
陈村及周边村的乡愁记忆。

一路参观下来，一场述职下来，与会人员都表示触动都很大，收获颇丰。开发区管委会
副主任吴鹏现场提议，东区11个村每月开展一次类似的交流活动，比一比、晒一晒，互相取
长补短，让村庄美化、村民富化、村班子强化成为各村“标配”。

中区——
精心规划助力推进乡村振兴

黄城里村

今年完成478 套智能门禁的安装，成为全市首个

实施出租房智能化管理的村，大大提高治安防控水

平。电商创业园引进方面，继续推进二期、三期商家

的“引凤筑巢”工作，目前有 290 多家电商经营者入

驻，商品包含日用品、五金制品、厨具等多个种类。

黄城里综合体开发已启动，拟投资40亿元，将建成永

武缙地区“地标性”现代化商区。

苏溪村

除了继续推进村集体留用地建设，还完成了村广

场舞池至下田畈的环村道路升级改造工程建设，村民

不仅告别了晴天一身灰、雨天一身泥的尴尬，也多了

个休闲散步的好去处。村里不断完善网格管理制度，

全村分成九个大网格，将村里100多名党员和村民代

表打造成一支网格员“铁军”，按照网格联系到户的原

则，推动村里开展垃圾分类、环境整治等工作。

夏溪村

村里在做好老村改造，土地确权工作的同时，

继续在“党建+文化体育”工作上做文章，完成了胡

氏宗祠的修缮收尾工程，并对村里季禄公祠的修缮

开展前期筹备工作。值得一提的是，村里以文化礼

堂为载体，成功创建了“中国楹联文化村”。村里积

极与市相关部门对接，结合美丽乡村创建、老村改

造，建成了生态洗衣房。目前，《夏溪村乡村振兴提

升规划》已出炉，致力打造“产业兴旺、生态宜居、乡

风文明、生活富裕”的现代化新农村。

长城村

村里不遗余力推进环境整治，开展村集体留用

地区块的电力、绿化、休闲、公厕等配套设施建设。

结合村庄实际，村里建了一个多功能球场、一个 800

平方米的休闲娱乐广场，两处街角小品。老村区块

的老村改造也启动，目前正在进行村民土地确权。

溪碧山村

200 多户村民的村集体留用地建设推进进展顺

利，截至目前已基本结顶。水电管网等基础配套工程

建设工作在有条不紊地展开。与此同时，村里的农房

改造项目也已启动，将成为今年下半年农村工作的重

点。村里正在谋划，利用周边企业多、紧靠家具市场

等地理位置优势，引进市场，壮大村集体经济收入。

湖塘村

村里围绕年初创业承诺，继续以党建引领，网格

化管理，定期开展环境整治、全村绿化带护栏安装，

垃圾分类畅销管理等工作，深入推进美丽乡村建设，

提升村庄环境的净化、绿化、美化、亮化工程。同时，

村里不断深入社会综合治理工作，落实出租房消防

安全检查、出租房智能门禁安装等工作，做好社会维

护稳控。此外，村里的村集体留用地开发建设规划

正在制定中。

西朱村

今年年初，村里完成了 42 户村民农房改造的定

桩放样，建设工程在如火如荼开展。同时，村里重新

启动闲置了近11年的村集体留用地开发建设。根据

现有政策，以及村里党员干部村民代表多次讨论，确

定将村集体留用地区块统一规划，以村民入股的形

式建设成标准厂房，盘活村集体留用地唤醒沉睡资

产。此外，村里还启动了菜市场的升级改造工程，壮

大村集体经济，高标准打造一个富民富村的“聚宝

盆”。

邵塘村

继续以推动村集体留用地建设为重点。在上级

部门指导下，经过不断研究完善，目前已基本确定开

发方案，拟采用联合开发的方式建设排屋和套房。

与此同时，村里经过党员干部、村民代表多方讨论通

过，确定了现金返还、排屋地基返还和套房面积返还

三种返还分配方案，村民可结合各自需求三选一。

在西区的述职会现场，黄城里村村支书林金星向兄弟村村支书和村委会主任交
流分享了多年来担任农村基层干部的心得。在林金星看来，作为一名村干部要做到

三个“对得起”：对得起上级政府、对得起父老乡亲、对得起自己。做好农村工作首先要理
清思路，充分利用好各村所在的区位优势，结合市里各项重大项目和决策部署，做好村里的长

远规划，以点串线连片，打造开发区的宜居商业新区，真正让老百姓过上捧着金饭碗的富足生活。
长城村村支书林洪广建议在西区成立农村区域党委，发挥林金星、胡小玲两位治村导师“坐镇”

的优势，搭建传帮带交流平台，让先进村带领落后村抱团发展。他的这个建议，当即得到与会村干
部拍手点赞。与会村干部中，西朱村村支书朱镇鸿最年长，他把自己比成“绿皮老火车”，直言这种
述职模式接地气，他期待有一天可以和与会村干部一样开上“复兴号”，带领村民过上新生活。

“述职形式不拘一格，会议现场碰撞出了很多火花，大家都提出了很多有建设性的意见，为各村
进一步发展提供了思路。”开发区党工委委员丁丰富说。

在中区，与会的村支书和村委会主任参观了杜山头村的村庄建设情况。
从钢棚菜场乱糟糟、池塘死水臭哄哄，到综合市场高大上，街角小品处处见；从

危房违建老大难、道路两侧脏乱差，到村民争拆危旧房，绿化墙绘靓村色；从村里“负
债累累”到村集体收入700多万元，社员人均分红3000元⋯⋯大家一路走一路看一
路听，了解到杜山头村不到一年时间，在大美乡村、乡村振兴道路跑出“加速度”，纷
纷点赞取经。

开发区管委会规划办主任吕美红专门来到现场，就中区在村集体留用地开发建
设或农房改造等方面存在的一些专业性问题进行答疑解惑，提供帮助。

“此次活动以入村实地交流考察为起点，以答疑解惑切切实实解决村庄建设过
程中存在的困难为目标，以鼓励与批评为方式，充分发挥优秀村庄的带头作用，激励
干部敢作为敢担当，为建设‘秀美村庄’添力，为建设‘两美’开发区”创造新的业绩。”
开发区党工委委员周高福说。

发挥治村导师优势抱团发展

西区——
荆山陈村陈氏宗祠荆山陈村陈氏宗祠

杜山头村庄环境杜山头村庄环境

西区述职述廉现场西区述职述廉现场

杜山头村综治中心杜山头村综治中心


